cO PHA

NG TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

» BAU T4, ﬁﬂmb« Y|\CO PHAN DAU TU XAY LAP VA VAT LIEU XAY DUNG PONG ANH

* VAT L\EU XAY DUNG

* I

2\ poNG ANH, éo// Thot gian t6 chirc: Tir 8100’ ngay 24 thang 6 nam 2024
DS — v// .
\ﬁﬁgﬂ__@m/ Noi dung
8h00°+8h30° | - Kiém tra tw cdch c6 déng, 14p danh sach ¢ déng tham du.
- Béo cdo két qua kiém tra tu cach cd dong. (Ban kiém tra tu cach cb dong).
* Ban to chirc gi6i thidu Pai bidu dy Dai hoi.
8h30°+ 8h55° ) , I . . L . o2 .
- Thong qua Du thao Quy ché Dai hoi; Poan Chu tich, Thu ky, Ban kiém phiéu
cua Dai hoi;
* Doan Ch tich, Ban thu ky, Ban kiém phiéu 1én lam viéc.
- Béo cdo cua Hoi déng quén tri tai Pai hoi;
8h55°+9h25’ 2 . A T
- Béo céo ctia Tong gidm doc tai Pai héi;
- Béo cdo ctia Ban Kiém so4t tai Dai hoi;
- Bdo cdo tai chinh nam 2023 di duoc kiém toan;
* Thong qua cac T trinh tai Dai hoi:
- To trinh két qua san xuét kinh doanh, diu tu nim 2023; Ké hoach san xuét kinh
doanh, dau tu nim 2024;
9h25’+9h35” | - To trinh Phuong 4n phan phéi loi nhudn nim 2023. Du kién PPLN nim 2024:
- T¢ trinh lya chon don vi Kiém todn nam 2024;
- To trinh murc trd thu lao HDQT; BKS va Thu ky HDQT nam 2024;
- T trinh Chi tiéu ning suit lao dong va Phuong 4n TVHDQT khong tham gia
cdng tac Piéu hanh.
9h35°+-10h00’ | * Dai hoi thao ludn;
10h00°+ 10h20°| Thyc hién Biéu quyét théng qua cac Bio c40/Td trinh.
10h20°+ 10h30°| Cong bd két qué biu quyét thdng qua cic Béo cdo, T¢ trinh;
10h30°+11h00” | Thong qua Bién ban va Nghi quyét ciia Dai hoi. Bidu quyét;
Bé mac Pai hdi.




; TY CO PHAN DAU CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
A‘i LAP VA VLXD Doc lap - Tu do - Hanh phuc
PONG ANH

DU THAO Ha N¢i, ngay 24 thang 6 nam 2024

QUY CHE TO CHUC
HOP DA HOI BONG CO DONG THUONG NIEN 2024 CUA CONG TY CO
PHAN PAU TU XAY LAP VA VLXD DPONG ANH
Chwong I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Didu 1. Pham viva déi twong ap dung

be

Quy ché nay ap dung cho viéc td chic hop Pai hdi déng c¢b dong thudng ni€n nam
2024 vao ngay 24/06/2024 cia Céng ty C6 phan Pau tu X4y lip va VLXD Dong
Anh (Céng ty) (Sau day goi la “Bai héi”)

Quy che nay quy dinh cu thé vé quyén va nghia vu cda cb dong/ngum dal dién theo

Uy quyén cia ¢ dong, cic bén tham dy Dai hoi, diéu kién va thé thirc tién hanh Pai
hoi.

Didu 2. Co sé phap ly

1.

2.

Luét Doanh nghiép 59/2020/QH14 dugc Qudc hodi nuéde Cong hoa X& hoi Chu
nghia Viét Nam khoa XIV thong qua ngay 17/6/2020 va céc vin ban huéng din thi
hanh (“Luét Doanh nghiép nam 2020”);

Diéu 1¢ Cong ty C4 phan Pau tw X4y l4p va VLXD Déng Anh.

Diéu 3. Giai thich tir ngir
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“Dai hoi dong cé dong true tuyén” 14 cic cudc hop Dai hoi dong cb dong thuong
nién duogc t6 chirc dué6i hinh thic dai hoi truc tuyén dé thuc hién cac quyén biéu
quyét ctia minh.

“Bé phiéu dién tir” la vige cd dong/ngudi dai dién theo ty quyén két ndi Internet

va thuc hiénbiéu quyét thong qua Hé thdng bd phiéu dién tir do Cong ty quy dinh
va thong bao.

“He¢ tlzong bé phiéu dién ti” 14 hé théng cung cép cho cb dong/nguoi dai dién theo
uy quyén caccdng cu dé thuc hién cac quyén lién quan khi tham du dai hdi déng cb
dong truc tuyén.

“Yéu t6 dinh danh” 13 nhitng thong tin can thiét d& x4c dinh chinh x4c mot dbi
tuong trong mdthoan canh.

“Xiic thie” 1a dé kiém tra, xac minh céc thdng tin clia dbi tuong c6 dung 1a nhiing
thong tin madoi tuong cung cip, hoic khai bao.

“Sw kign bat kha khdng” 1a nhiing su kién xay ra ngoai y chi ctia ngudi tridu tip

dai hoi khéng thé Tuong trude va khic phuc duoc méc du dd 4p dung céic bién
phap cén thiét, kha nang cho phép.

Piéu 4. Didu kién tham dy Pai hoi

La c¢b dong hodc ngudi dai dién theo Gy quyen ctia ¢b dong c6 tén trong danh sach cb
dong tai ngaychdt danh sach co dong cé quyén tham du Dai héi.
Piéu 5. Quy dmh vé iy quyén tham du Dai hoi

Trudng hop cb dong khéng tham du Dai hdi truc tiép co thé iy quyén bang van ban
cho nguoi khac du Dai hoi. Viéc tiy quyén phai tuan thu cac quy dinh vé iy quyén du
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hop ctia Luét Doanh nghiép ndm 2020, Diéu 1é Cong ty, cac quy dinh phap luat khac c6
lién quan va phai duoc 1ap thanh van ban gui dén Cong ty.

Chuong I1
QUYEN VA NGHIA VU CUA CO DPONG/NGUOI DAI DIEN THEO UY QUYEN
CUA CO DONG VA CAC BEN THAM DU DAI HOI
Didu 6. Quyén va nghia vu ciia cf dong/ngudi dai dién theo iy quyén cia cb dong
1. Quyén cia ¢d dong/nguoi dai dién theo ty quyén caa cb dong khi tham du Dai hoi:
a) Puoc tham du va biéu quyét tit ca cac vén dé thudc thdm quyén cta Dai hoi
theo quy dinhctia Ludt Doanh nghiép nim 2020 va cic vin ban huéng dan thi
hanh; cac van ban quy pham phép luét khéc c6 lién quan va Diéu 1& Cong ty Co
phan Dau tu Xay lap va VLXD Déng Anh;
b) DPuoc Ban td chic Dai hoi thong bao cong khai ndi dung Chuong trinh Dai hoi.
2. Nghia vu cta cb dong/ngudi dai dién theo ty quyén cta cd dong khi tham du Dai
hoi:

a) Cb dong/ngudi dai dién theo ly quyén cua cb dong s& tham dy Dai hoi ddng cb
doéng thuong nién nim 2024 theo hin}} thirc truc tuyén va bé phiéu diénjfr. Viég
dang ky dy hop truc tuyén va bo phiéu dién tr duoc Cong ty hudng dan cu thé
trong thong bdo moi hop;

b) Cb dong/nguoi dai dién theo uy quyér} cta cd déng va cac bén tham du DPai
hoi phai gitt bi mat, thuc hién dung ché d6 sir dung va bao quan tai liéu, khong
sao chép, ghi &m dua cho ngudi ngoai Pai hoi khi chua dugc Ban Chu toa cho
phép;

c) Cb dong/nguoi dai dién theo ty quyér} clia ¢ dong va cac bén tham du DPai hoi
phai tuén thi cdc quy dinh tai Quy ché nay va ton trong két qua lam viéc tai Pai
hoi.

Diéu 7. Quyén va nghia vy ciia Ban kiém tra tu cich ¢ dong
Ban kiém’ tra tw cich c¢b déng do Hai dong Quan tri quyét dinh truéce ngay khai mac
Dai hoi d€ thuc hién céc chirc ning va nhiém vu nhu sau:
1. Kiém tra tinh hop 1€ va hop phép ctia Gidy ay quyén cta cb dong;
2, Kviém tra tu cach cb déqg/ngu‘oi dai dién theo ty quyén cta cd dong va tinh hinh
¢ dong/ngudidai dién cd doéng du hop;
3. Bdo cdo trudce Dai hoi vé két qua kiém tra tur cach ¢ ddng du hop Dai hoi.
Diéu 8. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém phiéu
1. Ban kiém phiéu do Ban Chi toa d& ctr va dugc Dai hoi biéu quyét thong qua.
2. Nhiém vu ctia Ban kiém phiéu:
- Xéc dinh chinh x4c két qua biéu quyét tai Dai hoi:
- Léap Bién ban kiém phiéu va chiu trach nhiém truéc Ban Chu toa, Pai hoi
khi thuc hién nhiém vu ctia minh;
- Nhanh chéng théng bao két qua kidm phiéu cho Ban Thu ky;
- Xem xét va bdo céo Dai hoi nhirng truong hop vi pham thé 1é biéu quyét, bu
ctr hodc don thu khiu nai vé két qua kiém phiéu.
Diéu 9. Quyén va nghia vu ciia Ban Chi toa va Ban Thu ky
1. Ban Cht toa do Dai hdi biéu quyét thdng qua, c¢é chuc nang diéu khién Dai hoi;
2., Quyét dinh ctia Ban Chi toa vé vAn dé trinh tu, tha tuc hodc cac sy kién phét sinh
ngoai chuong trinh hop Pai hoi s& mang tinh phén quyét cao nhAt;
Ban Chu toa tién hanh céc cdng viéc dugc cho 14 cin thiét dé didu khién Dai hoi
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mot cach hop 1&va c6 trat tu; hodc dé Pai hoi phan dnh dugc mong mudn cia da sb
cb dong tham du;

4. Ban Chu toa c6 quyén hoan hop Dai hdi dong cb dong da c6 du sb nguoi dang
ky du hop theo quy dinh dén mot thoi didm khac hodc thay doi dia diém hop trong
cac trudong hop sau: :

a) C6 nguoi du hop ¢6 hanh vi can tré, giy rdi trat tu, co nguy co lam cho cudc
hop khong duoc tién hanh mot céch cong bang va hop phép.

b) Céc phuong tién thong tin tai dia diém hop khong bao dam cho céc ¢d dong du
hop tham gia, thao luan va biéu quyét.

Thoi gian hoan tdi da khéng qué ba (03) ngay, ké tir ngay cudc hop du dinh khai mac.

5. Ban Thu ky thuc hién cdc cong viéc trg gitip theo phan cdng ctia Ban Chu toa.

Chuong III
TIEN HANH PAI HOI

Piéu 10. Didu kién tién hanh Dai hji

Dai hoi duoc tién hanh khi ¢6 sb ¢b dong va nhitng nguoi dugce iy quyén du hop dai dién

trén 50% tngsd cd phan c6 quyén biéu quyét theo danh sach cb dong dugc 14p tai thoi

diém chét danh sach ¢b dong dé hop Dai hoi.

Piéu 11. Cich thirc tién hanh Dai hoi

1. Dai hoi du kién s& dién ra trong budi sang ngay 24/06/2024.

2. Hinh thiic dang ky tham du va b6 phiéu dién tir théng qua Pai hoi ddng cb dong
truc tuyén duoc quy dinh cu thé trong Quy ché hwéng dén tham dw Dai hpi dong
co dong tric tuyén va bé phiéu dign ti¥ tai Phu luc I Quy ché nay.

3. Pai hoi sé 14n luot thdo Iudn va thdng qua cac ndi dung trong chuong trinh Dai hoi
quy dinh tai diém b khoan 1 Didu 6 ctia Quy ché nay.

Diéu 12. Trudmng hop t chire hop Pai hoi khong thanh

L. Truong hop Dai hoi lan thir nhét khong dit didu kién tién hanh theo quy dinh tai
Piéu 10 Quy ché nay, thi viéc thong bdo moi hop Pai hi 14n thir hai phai duoc giri
trong thoi han 30 ngdy, ké tir ngay Dai hoi lan thir nhét dy dinh khai mac. Dai hoi
1an hai dugc tién hanh khi c6 sé thanh vién tham dy 1a c6 dong va nguoi dai dién
theo uy quyén cia cb dong du hop dai dién cho it nhit 33% tong sb cd phin c6
quyén biéu quyét.

2. Trudng hop Dai hoi lan thtr 2 khéng dit didu kién tién hanh theo quy dinh tai khoan
1 Diu nay thi phai thong bdo mdi hop Pai hoi 1n thir 3 phai dugc gt trong thoi
han 20 ngay, ké tir ngdy Dai hoi lan tha 2 du dinh khai mac. Trong trudng hop nay,
Dai hoi duoc tién hanh khong phu thudc vao sb ¢ dong va nguoi dai dién theo ity
quyén ctia cb dong du hop.

Chuwong IV
NGUYEN TAC, THE LE BIEU QUYET
Pidu 13. Nguyén tic biéu quyét
Tt ca cac Véu} dé trong chuorng trinh nghi sy ctia Pai hoi déu phéi dugc théng qua bang
cach lay y kién c¢o dong cla tat ca co giéng/n,gudi,dai dién theo ty quyén cla cé déng
du hop Dai hoi. M6i véan dé biéu quy€t c6 so phiéu biéu quy€t dugc tinh bang tong so

A

cd phan ma c6 dong s& hitu/nguoi dai dién duoc Uy quyén cta ¢ dong tham dy cudc
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hop Dai hoi dé)llg ¢ dong.

Diéu 14. Cach thire biéu quyét

Cb déng biéu quyét (tan thanh, khong tan thanh, khong co y kién) cac van dé trong

chuong trinh Nghi su tai Dai hoi thong qua Hé thong b phiéu dién t&r do Cong ty quy

dinh va thong bao.

Cb dong/nguoi dai dién theo ty quyén cuia cb dong tham du Dai hoi dong cb dong truc

tuyén va bo phleu dién tir tuan thu theo quy dinh tai Quy ché huéng dan tham dw Pai

héi dong cé dong truc tuyen va bé phiéu dién tir tai Phu luc [ Quy ché nay.

Piéu 15. The 18 biéu quyét

1. Mbich phan phd thong ma c¢b doéng s hitu tng véi mot phleu b1eu quyét. S6 phiéu
biéu quy€t ciamoi co dong/nguoi dai dién theo ty quyén cua co dong tuong tng

v6i sO ¢o phan c¢6 quyén biéu quyét ma cb déng d6 so hitu hoic sb ¢b phén c6 quyén

biéu quyét ma ngudi dai dién duoc dai dién tham du hop theo dang ky tham du Dai
hoi.

2. Cac van d& can biéu quyet tai cudc hop Dai hoi duoc thong qua khi dugc s6 ¢ dong
dai dién cho trén 50% téng sb phiéu bidu quyet ctia tat ca cd dong du hop tén thanh,
trir cdc van dé duoc quy dinh tai Khoan 1 Didu 32 Didu 1¢ Cong ty.

Chwong V
BIEEN BAN HOP PAI HOI PONG CO DONG
Piéu 16. Bién ban hop Pai hoi
Noi dung hop Pai hoi phai dugc 1ap thanh Bién ban. Bién ban hop Pai hoi dugc doc va

théng qua trudc khi bé mac hop Pai hoi, Bién ban c6 chit ky cua Ban Chu toa va Ban
Thu ky. Bién ban hop Dai hdi 13 co s& dé ban hanh céc Nghi quyét ctia Dai hoi.

Chuong VI

. HIEU LUC THI HANH
Diéu 17. Hiéu luc thi hanh

1. Quy ché nay gom 6 Chuong, 17 Piéu, 01 Phu luc va c6 hiéu luc ngay sau khi
duoc Dai hoi biéuquyét théng qua.

2. C déng, ngudi dai dién theo y quyén ctia cb dong va cac bén tham dy Dai hoi
c6 trach nhi€émthuc hién theo cdc quy dinh tai Quy ché nay.
TM. PAI HQI PONG CO PONG
CHU TICH HPQT

Phan Thanh Hai



PHU LUC I: QUY CHE HUONG DAN THAM DU PAI HOI PONG CO PONG TRUC

TUYEN VA BO PHIEU PIEN TU'

(Ban hanh kém theo Quy ché (0”7 chire Dai héi dong c6 dong thuong nién ndm 2024

ctia Céng ty C6 phan Péu tu Xay ldp va VLXD Dong Anh)

Diéu 1. Pham vi va déi tuwong ap dung \
Quy ché nay quy dinh vé viéc tham du Dai hdi dong cb dong truc tuyén va bo
phiéu dién tir caa CH dong/ngudi dai dién theo ty quyén cia cb dong tai cudc
hop Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2024 ctia Cong ty C6 phin Dau tu
Xay ldp va VLXD Poéng Anh (Cong ty).

Diéu 2. Pidu kién, cdch thirc tham dy Dai hoi ddng cb dong true tuyén va b phiéu

dién tir

1. Piéukién tham du:
- Co tén trong danh séch c6 dbng c6 quyén du hop Dai hoi dong ¢6 dugc 1ap

theo thong bao thuc hién quyén cua Cong ty hodc dugc ty quyén hop 1€ tham
du cudc hop;

CO dong/ngudi dai dién theo ty quyén ciia cb dong c6 thibt bi dien tir c6 két
ndi dugc mang Internet bao gém nhung khong gidi han: mdy tinh, dién thoai
di dong, céc thiét bi dién tir khéc c6 két néi dwoc Internet.

2. Céch thirc tham du:

Mbi c6 dong trong danh sach ¢ déng ¢ quyén du hop Dai hoi ddng cb dong
ctia Cong ty dugc cung cip mot va chi mot tén dang nhép va mat khiu truy
cép tuong ting dé tham du Dai hoi dong cb dong truc tuyén va bd phiéu dién
tir. C6 dong khi nhan dugce thu moi hop ¢6 théng tin lién quan dén vice ding
nhap vao hé thdng va cac yéu t6 dinh danh khac phéi chiu trach nhiém béo
mat thong tin ctia minh d& dam bao chi c6 ¢ dong méi c6 quyén tham du va
bo phiéu trén hé théng. Cong ty s& hd tro toi da trong viéc dam bao cho cb
dong dugc tham du va biéu quyét tai cude hop Dai hoi ddng cd dong nhung
khong chiu trach nhiém d6i v6i nhitng vén dé phat sinh do ¢b dong 1am mat
thdng tin dang nhép.

C dong c6 nghia vu cung cip thong tin ¢4 nhan va dia chi cho Céng ty.
Dong thoi @ bao mat thong tin c¢& nhén cho ¢ dong, Cong ty c6 thé yéu ciu
cd dong cung cdp lai théng tin c4 nhan, t6i thiéu bao gbm: S
CMND/CCCD/Hb chiéu, S§ dién thoai di dong, hom thu dién tr (dia chi
email), dia chi thuong tri hodc tam tr (dia chi lién lac) dbi v6i ca nhéan; va
S6 PKKD, S6 dién thoai lién hé, dia chi tru s& chinh dbi v6i 18 chic, Cong
ty c6 thé guri thdng tin tén dang nhip va mat khdu dé cd dong tham du va
biéu quyét nhu da dé cép tai Khoan 3 Piéu ndy cho ¢ dong thong qua hom
thu dién it hoc hinh thire khic theo théngtin ding ky ctia ¢d dong.

C6 dong thong qua hinh thire truc tuyén va bo phiéu dién tir c6 thé iy quyén
cho ngudi khac tham du theo quy dinh tai Didu 1€ Cong ty va quy dinh luat
hién hanh. Theo d6, v6i nguoi dai dién dugc ty quyén, sau khi nhén duogc ay
quyén bang vin ban cla bén Uy quyén va bén nhan Uy quyén c6 x4c nhan
hop 1§, Cong ty s& cung cép tén dang nhdp va méat khau truy cép cho bén
nhan Uy quyén d& dai dién theo Uy quyén tién hanh thue hién quyén va nghia
vu theo ndi dung duge ty quyén. Cong ty cung cip thong tin dédng nhép cho
dai dién dugc Uy quyén theo théng tin Gy quyén do cd dong cung cip va
dugc thuc hién nhu hinh thic gii thong bao moi hop cho cac ¢ dong (thong
qua thu moi/ hom thu dién t/ s dién thoai). CH dong chiu hoan toan trach
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nhiém vc')'i thong tin iy quyén da gui vé Cong ty.

Diéu 3. Cung cap thong tin ding nhip vao hé théng Pai hoi ddng cb dong truc
tuyén va b6 phleu dién tir

1. Thong tin duong dan truy cdp vao hé théng bod plneu dién tur, tén dang nhép, mat

khau truy cap va céac yeu td dinh danh khac (néu co) nham tham du Dai hoi

déng cb dong truc tuyén s& duoc cung cip trong Thoéng bdo moi hop (hodc hinh

thirc thong bao thong tin _dang nhap do Cong ty quy dinh). C6 doéng/ngudi dai

dién theo uy quyen cla cb dong phai co trach nhiém bao mét tén dang nhép, mat

khdu va cac yéu t§ dinh danh Khac duogc cp dé dam bao rang chi c6 Cb

dong/ngudi dai dign theo uy quyén cta cd d6ng méi c6 quyén thuc hién viée bd

phiéu trén hé théng bé phiéu dién tir va chiu hoan toan trach nhiém d6i v6i cac
thong tin da dang ky nay.

2. Khi C6 dong/ngudi dai dién theo uy quyen clia ¢d déng ¢6 yéu ciu cung cp

lai thong tin dang nhép, Cong ty co thé théng bao thong qua céc hinh thic: truc
tiép hodc email/dién thoai.

3. Cong ty khuyén nghi C4 dong/ngum dai dién theo uy quyén cta cd dong khi
nhén dugc thongtin dang nhap t6i thiéu bao gom tén déng nhap va mat khiu,

nén truy cdp vao hé thdng dé tién hanh déi mat khau dang nhap dé dam bao bao
mat thong tin.

Piéu 4. Quyén va nghia vu cia Co dono/ngum dai dién theo tiy quyén caa cb
dong khi tham dy Dai hoi dong cb dong true tuyen

1. Cb dong/ngudi dai dién theo uy quyen ctia ¢d dong tham du cudc hop Dai hdi
ddng cb dong duoc bidu quyet tat cé cac ndi dung thude thim quyén theo quy

dinh ctia phép luat va Pidu 1é td chirc va hoat dong cta Cong ty theo hinh thic
b6 phiéu dién tu.

2. C déng/ngudi dai dién theo uy quyen ctia ¢b dong phai ¢ trach nhiém bao mat
cac thong tin truy cép dé dam béo rang chi c6 Cb dong/ngudi dai dién theo uy
quyén ciia ¢6 déng méi c6 quyén thuc hién viéc bd phiéu trén hé thong bo phleu
dién tr. Két qua bo phiéu cta CH dong/nguoi dai dién theo iy quyén ctia cd
dong trén hé théng bo phiéu dién tr dugc coi la quyet dinh cudi cing cia CH
dong/ngudi dai dién theo uy quyén cia cb dong. Cb déng/ngudi dai dién theo uy
quyén ciia c6 déng chiu moi trach nhiém trude phép luét, trude Cong ty vé két
qua bo phleu dién tr da dugc thuc hién ctia C6 déng/ngudi dai dién theo Uy
quyen clia ¢6 dong trén hé thdng bd phleu dién tu

3. Ch dong/ngudi dai di¢n theo uy quyén cta cd dong phai thong bao ngay cho
Cong ty dé kip thoi xt ly khi phat hién té€n dang nhap, mat khau va/hoic cac yéu
t0 dinh danh khac bi mét, ddnh cdp, bi 19, hoac nghi bi 16 bang cdch lién hé véi
Cong ty dé thuc hién khoa tén truy cép, thiét bi bao mét. cb dong/ngucn dai dién
theo tiy quyén cia cb dong phai chiu trach nhiém vé nhing thiét hai, tén thit va
rui ro khac xay ra trude thoi d1em Cong ty nhdn duge thong bao cua Cd
dong/ngudi dai dién theo ny quyen ctia co dong néu nhu nguyén nhan 1a do Cd
dong/nguoi dai dién theo ty quyén cua cd dong.

Didu 5. Cich thic ghi nhin Cb dong/ngwoi dai dién theo iy quyén cia cb dong
tham du Pai hdi ddng cb dong truce tuyen

Cbh dong/ngudi dai dién theo uy quyén cia cd ~dong dugc tinh 1a du hop Pai hoi
dong cd dong du6i hinh thic tham du truc tuyén khi ¢b dong/ ngudi dai dién theo
uy quyen “Dang ky tham du” va giri “X4c nhén tham dy dai hoi déng cd dong” vé
hé thdng b phiéu dién ttr cia Cong ty quy dmh tai Quy ché 6 chirc Dai hoi.

Co dong/ngudi dai dién theo iy quyén cua cd dong ding nhép sau khi da khai mac
6



van c6 quyén tham gia va biéu quyet ngay sau khi dang nhap; Chu toa khong co6

trach nhiém dung Dai héi cho ¢ dong/ nguoi dai dién cho cd dong ding nhap

mudn va hiéu luc ctia nhitng ndi dung da duoc biéu quyét trude do khong thay doi.
Piéu 6. Thue hién Uy quyén

1. Cb dong c6 thé iy quyén theo quy dinh tai Didu 5 quy dinh vé ty quyén tham
du Pai hoi tai Quy ché t8 chtc Dai hoi.

2. Viée iy quyén chi ¢6 hiéu Iuc phap Iy khi théa man cac didu kién sau:

- Khicb dong dién day du cac th6ng tin theo mau tiy quyén ctia Cong ty.

- Glay uy quyen theo mau uy quyen c6 ddy du chir ky, ghi 16 ho tén, dong
diu (néu 1a t6 chirc) ctia bén 1 uy quyen va ca bén nhan Uy quyén.

- Cong ty nhan dugc Gidy ty quyén ban chinh giri vé& trude luc dai hoi khai mac
chinh thac.

3. Huy bo uy quyen d6i voi c¢b dong da dugc phé duyét uy quyén: ¢ dong gui vin
ban chinh thitc d& nghi hity ty quyén truc tuyén cho Cong ty trude luc dai hoi
khai mac chinh thie. Luu y thoi gian ghi nhan viéc hiy ty quyén ¢ hidu luc
dugc tinh theo thoi gian Cong ty nhin duoc vin ban chinh thirc d& nghi hay ty
quyén fruc tuyén

4. Huy bé ty quyen khong ¢6 hi¢u luc néu nguoi dai dién Gy quyén da tién hanh
bo phiéu biéu quyet v6i bét ky van dé nao ctia noi dung trong Chuong trinh cudc
hop dai hoi ddng cb dong.

Piéu 7. Thio luén tai cudc hop Dai hdi dong cd déng trire tuyén

1. Viéc théo luén tai cudc hop Dai hoi ddng cd dong truc tuyén do Ban Chu toa :
diéu phdi, ddm béao tuan tha dung theo quy dinh tai Piéu 1& Cong ty.

2. Déi véi C6 dong/ngudi dai dién theo ty quyen ctia cb dong tham du cudc hop " ,
Dai hoi dong co dong truc tuyén va bod phleu dién ti, c6 dong va cdc dai di€én oy,
duoc iy quyén co thé dat céu hoi truc tiép hoic gui cau hoi vé doanh nghiép -
thong qua kénh truc tuyén ma Cong ty lua chon dé t5 chirc hoi nghi hodc hinh
thire khac duge Cong ty huong dan trong Thong bio moi hop. Ban Thu ky co6
trach nhiém luu lai tén C dong/nguoi dai dién theo ty quyen cla c¢b dong, ma
C6 déng/ngudi dai dién theo Uy quyén ciia ¢b dong (néu c6) va noi dung cau
hoi.

Piéu 8. Nguyén tic va cach thire thure hién bé phiéu dién ti

1. Ké tir thoi diém nhan dugc t€n déng nhép va mat khiu vao hé thong Pai hoi
dong ch dong truc tuyén va bo phiéu dién tt, C4 dong/nguoi dai dién theo uy
quyén cua c6 dong co6 quyen truy cép va bidu quyét cac vAn @& thudc thAm
quyén cda Pai hoi dong c6 dong. Két thac thoi gian bo phiéu quy dinh trén
thong bao ctia hé théng bod phleu dién tir, hé thdng s& khong ghi nhén thém két
qua bo phleu dién tir tir cdc C6 ddng/ngudi dai dién theo Uy quyen ctia cb dong

2. Bleu quyét: Co dong/ngudi dai dién theo ty quyén ctia ¢ dong bd phleu biéu
quyét theo ting vin dé trong ndi dung chuong trinh hop. Khi bidu quyét bang
hinh thire bd phleu dién tlr,d6i v6i timg ndi dung, Co dong/nguoi dai dién theo
iy quyén cia cb dong chon mot trong ba phuong an “Téan thanh”, “Khong tan
thanh”, “Khong c6 y kién” trén Phiéu biéu quyet da duogccai dat tai hé thong bo
phleu dién ttr. Sau khi hoan thanh biéu quyét tat ca noi dung can bleu quyét tai
mdt 1an bidu quyet Co dong/nguoi dai dién theo uy quyén cua cd déng nhén
“Biéu quyét” @& luu va giri két qua biéu quyét vé hé théng.

3. Truong hop chuong trinh hop dugc b6 sung ndi dung do ¢ d6ng/nhém cd dong
kién nghi da dugc Dai hdi dong ¢ dong théng qua, C6 déng/ngudi dai dién theo
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ly quyén ctia ¢ dong cé thé Uen hanh biéu quyét bo sung. Néu cac Cb
dong/nguoi dai dién theo uy quyen cla ¢ dong khong tién hanh biéu quyét bo
sung thi duoc coi 1a khong biéu quyet VOl nhung ndi dung nay.

Co dong/ngudi dai dién theo uy quyen ctia ¢b dong co6 the thay doi két qua biéu
quyét nhiéu lan nhung khong thé huay ket qua biéu quyét. Hé thong b6 phiéu
dién tr chi ghi nhan két qua biéu quyét cudi cung tai thoi diém két thic thoi gian
b6 phiéu tirng 1an theo quy dinh.

Piéu 9. Cich thire kiém phiéu dién ti

Bleu quyet Phiéu biéu quyet ctia mdi Co dong/ngudi dai dién theo ty quyen cua
cd dong déu dugc hé thdng ghi nhén theo: sb phiéu tan thanh, sb phiéu khong
tan thanh va sb phleu khong c6 y kién.

Piéu 10. Cac sy kién bAt kha khang

1

Trong thoi g1an td chirc cudce hop Pai hoi ddng ¢ déng truc tuyen va bo phiéu
dién tir, c6 thé xay ra nhiing su kién bét kha khang, ngoai tAm klem soat cua
Cong ty nhu thién tai, hda hoan, mat dién, mat két nbi duong truyén Internet
hodic cac su ¢b k§ thuat khac, cac yéu cdu hay chi thi ciia Chinh phu va cac co
quan nha nudc, ngudi co tham _quyén khac... Cong ty huy dong t6i da moi
ngudn lue dé khic phuc céc su cb va dai hoi co the tiép tuc dién ra, nhung khong
qua 60 phut ké tir thoi diém gip su cb.

Trudng hop céc sy kién bat kha khang khong thé khic phuc dé Pai hoi co thé
dlen ra tlep tuc trong thoi gian 60 phut, Chu toa s& tuyén bd tam ding Dai hoi,
tAt ca cac vén de da duge biéu quyet thong qua trude khi tam dung (néu c0) s€ bi
huy bo. Cac Van dé nay s€ dugc tién hanh biéu quyét lai trong Pai hoi cb dong
dugc triéu tap gan nhét.



TONG CONG TY LICOGI- CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN PAU TU, XAY LAP Doc lap - Tw do - Hanh phiic
VA VAT LIEU XAY DUNG PONG ANH

Ha Noi, ngay 24 thang 06 ndm 2024

BAO CAO
HOAT DONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2023 VA
DINH HUONG HOAT DPONG CUA HPQT CONG TY NAM 2024

Hbi dong quan tri Cong ty C6 phan Piu tu xay lép va VLXD Déng Anh xin trin trong
bdo céo v6i Pai hoi vé két qua hoat dong cua Hoi déng quan tri trong ndm 2023 va Dinh

huéng nam 2024 va nhitng nam tiép theo nhu sau:

1 KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PHPCP THUONG NIEN NAM 2023:
1. V& phén phéi lgi nhuin niim 2022:

Hoi dong quan tri Cdng ty da chi dao Ban didu hanh thuc hién phan phdi Loi nhuan nim
2022 theo dung ndi dung Nghi quyét PHDCD ngay 27/6/2023, ty 1€ phén chia loi nhudn 14
14%/VDL;

2. V& Iua chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh nim 2023:

Thuc hién ty quyén cia DPHDCD vé viéc giao HDQT Cong ty chon don vi Kiém to4n
nam 2023, HDQT da lya chon Cong ty TNHH Kiém Toan Qudc t& ICPA 1a don vi kiém todn
béao cdo tai chinh ndm 2023 theo ding quy dinh;

3. Vé tién lwong, thu lao va chi phi hoat dfng ciia Hoi ddng quan tri:

Trén co s6 thu lao cia HDQT da dugc PHPCP nim 2023 théng qua - HDQT d4 tién
hanh chi tra tién luong, thi lao cia tung thanh vién HDQT dam bao ding, du va da duoc lap
thanh muc ri€ng trong bao céo tai chinh. Cac chi phi khac cho céc thanh vién HDQT chi bao
g6m: nhu phuong tién lam vigc, di lai theo ding quy dinh ctia Céng ty; ngoai ra HPQT khoéng
c6 bt ky céc khoén chi phi nao khac.

4. Tinh hinh v& san xuit kinh doanh

Nhin chung qua két qué san xuét kinh doanh va dau tu nam 2023 da bam sét Nghi quyét
ca DHDCD nam 2023 dua ra.

Cu thé:
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. K& hoach Thue hién Dat ty
STT Noi dung bVvT %
2023 2023 18 %

I | Tong gié tri san xuét Ty 353,703 349,098 | 98,7 %
2 | Téng gia tri Doanh thu Ty 319,594 332,479 | 104,0 %

Téng loi nhuan trude thué Ty 6,280 6,287 | 100,1 %
3 *Trong d6: DOMATCO- B4 Ty 6,550
4 | Téng ndp ngan séch DOMATCO- A Ty 12,550 9,289 |  74,0%
5 | Cb tlic DOMATCO- P4 % >12% 14 % 116,7 %
6 | Tong tién luong DOMATCO- P4 Ty 49,665 42,632 | 85,83 %
7 | Vé két qua diu tw DOMATCO- P4 Ty 24,800 4,098 16,5%

Trong d6: - Stra chita, thay thé, bd sung thiét bi: 2.520.687.000 dong
- Hé théng xt ly nuéce thai sinh hoat:  889.150.000 ddng
- Nha chira kho vt tu: 689.102.000 ddng.
4.1 Déi v6i san xudt thm lop Fibro xi mdnb

Trong nim 2023 két qua san xut kinh doanh tAm lop vé co ban d& dat duoc cac chi
tiéu Doanh thu, loi nhuin d ra - nhung xét trén nén tang ndng luc, didu kién, loi thé ma
Cong ty hién c6 thi két qua nay vin chua tuong xung V01 ndng luc cong ty, dic biét 13 hidu
quéa mang lai trong qua trinh san xuat - kinh doanh tAm lop.

Nam 2023 xét vé chi s§ doanh thu/ diu ngudi dbi véi mang san xuét tim lop cta Cong
ty chi dat 680 triéu dong/ ngudi/ nam - day 1a chi sb thip so véi cac don vi san Xuat cung
nganh cling nhw céc don vi san xuét vat lidu tuong tu tai Viét nam. DAy 1a chi s6 niu kéo,
can tré cho muc tiéu phét trién Cong ty trong thoi gian tiép theo; cho cdng viée dau tu san
xuét san phim vt liéu méi da dé ra trong nhiém ky 2022-2027.

Nguyén nhén chinh bao gdm:

Thir nhit: Chic nang, nhiém vu cta cac bd phan tham muu, hd tro - bd phén san xuit
chua rd rang dan t6i viéc thuc hién nhiém vu con chdng chéo, chim chap, thidu nhit quan;
thoi gian thue thi nhiém vu tén nhidu thoi gian nhung h1eu qua nang lai khong cao.

Thir hai: B may HS trg, bd may san xut con cong kénh, ton tai mot s& bo phan
khong mang lai bt cir hiéu qua, dong gbép nao cho Céng ty nhung van phai tra chi phi
thudong xuyén.

Thir ba: Cong tac nghién ctu, cai tién, 4p dung cong nghé méi trong day chuyén sén
xudt tAim lorp ma déc bi€t trong timg cong doan san xut chua duoc cha trong dan t6i chi phi
cho sén xudt 14 cao so miit bang chung san xuét cling san pham.

Trang 2 BCHDQT/2023/DHCH/DOMATCO




Thir tu: Cong tac khoan, stra chita van st dung theo quy dinh cli chua ra soat xay
dung lai cho phu hop véi diéu kién hién tai, tr ong khi chi phi nguyén vt liéu dau vao ting —
gia thanh ban san pham khong thay dbi — doanh thu kho dot bién; thi day cling la nguyén
nhén lam tang chi phi, gidm hiu qua trong san xuét cla Cong ty.

4.2 Péi véi linh vuee ddu tw tai chinh:

Vé co ban, hiéu qua tr viéc dau tu vao 03 cong ty ( Domatco 6, Domatco 8, Domatco
9) khong dem lai hiéu qua cho DOMATCO nguyén nhan chinh cac don vi nay ciing chi san
xuat mit hang nhu Cong ty me nhung ngudn thu chinh phu thudc véo tién thué mit bang , thiét

bi san xuét tir Cong ty me, nén khi Cong ty Me dimg thué mit bang, thiét bi thi ngay lap tac
Cong ty nay thua 15.

Day la nguyén nhan khong nhd anh hudng truc tiép t61 loi nhuén san xuit kinh doanh
cong ty trong nam qua;

5. Két qua thue hién nhiém vu, quyén han cia Hi dong quan tri.

a) Hoi dong quén tri da thuc hién day dii quyén va nghia vu cuia minh theo dung quy
dinh ciia phdp ludt, Piéu Ié Cong ty va Nghi quyét ciia Pai héi dong cé dong, cu thé nhur sau:
- HPQT hoat dong dung theo Piéu 1&, Quy ché t6 chire va hoat dong, ddm bao nguyén tic tap
trung, dan chu, tip thé lanh dao, c4 nhan phu trach.
- HPQT ludn chuén bi ddy di cic ndi dung, chuong trinh, tai lidu t6 chitc DHDCD thuong
nién theo dung quy dinh cia phap lut va Diéu 1& Cong ty.
- Ban hanh ké hoach trién khai nghi quyét PHDCD va chi dao, gidm s4t Ban diéu hanh trong
viée t chirc trién thuc hién;
- Duy tri ché d6 hop HPQT dinh ky hing quy cling nhu bit thudong dé giai quyét cong viéc
mot cach kip thoi nham dam bao cho hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty khong bi dén
doan, khong b6 18 thoi co nhung van dam bao ding nguyén tic;
- Nam 2023 HPQT d3 td chirc 06 cudc hop di ban hanh 107 nghi quyét, quyét dinh; viéc ban
hanh céc nghi quyét, quyét dinh dam bao dung céc trinh tu, thi tuc theo ding cic quy dinh cia
phap luat. Ban hanh Quy ché Ngudi dai dién phén vén cua Cong ty vao Doanh nghiép khac;
* Céng tdc co ciu t6 chirc va sdp xép lao dong:

Trong nam 2023, Hoi déng quén tri da: Thanh lap Héi dong danh gia hicu qué cdng viéc
(KPI): Ban hanh chirc niang, nhiém vu va quy dinh danh gid ctia Hoi ddng; Nhan su tham gia
Hoi dong; Tiéu tri danh gid KPI d6i Pon vi va danh gia KPI dbi véi cac bd quan 1y, tién t6i
xay dung hé théng dénh gid KPI cho ca hé théng trong cong ty.

Hoi déng quan tri ban hanh cac nghi quyét:

- Yéu cau Ban Téng giam dbc ra soat lai chirc ndng nhiém vu cac phong ban; trén co s&
chirc nang nhiém vu cua timg phong - xay dung phuong 4n dinh bién lao dong tai ting phong,
ban nhim ning cao hiéu qua trong cong tac quan ly, van hanh.

- Yéu cau ban Ban Tong gidm dbc ra soat, xy dung phuong an ning cao hiéu qua tai cac
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ddy chuyén san xuét, xdy dung phuong an chay 02 ca/ ngay ddi san xuét tAm lop tai Doan
Hung gép phan ning cao chét lwong, hiéu qua ciia san pham cua Cong ty.

- Xay dung ké hoach dao tao nang cao trinh d¢, bé sung kién thirc cho can bd quan ly.
* Ve céng tdc dau tw, siva chiva: Nam 2023 HDQT da chi dao can ddi cac nguon luc dé thue
hién cong tac dau tu, sta chita ning cao chét luong san xudt, chit lvgng miu ma san phim;
tuy nhién, Cong tac diu tu, stra chiia trong nam qua chua thuc sy dat so v6i ky vong dit ra
nguyén nhén chinh 1a cong tac dau tu san phiam méi van dang trong qud trinh danh gia thu
nghiém.
* V& cong tdc tai chinh: Trong nim 2023 Hoi déng quan tri cong ty da quyét dinh thay doi
cong tac ban hang; tir dbi luu hang hoa sang hgp dong mua ban hang hoéa, ban hang tai nha
may va thu tién ngay - do vay da dap ng kip thoi nhu cau vén cho hoat dong san xut, kinh
doanh; gép phan vao nang cao hiéu qua san xuit;
- Cdng tac quan 1y str dung tién vén ding muc dich; hoan thanh nghia vu tai chinh ddi Ngén
sach nha nudec;
- Cong tac thu hoi cong no da duoc déy manh, chu trong nhung van chua sat, con thiéu quyét
liét, chua dat hi€u qua deé ra.

b) Moi quan hé cong tdac cua HPQOT.

- Cac thanh vién HDQT dugc phén céng chiu trach nhiém chinh da cha dong phdi hop
xu ly cong viéc duge phan cong;

- Hoi dong quén tri luén bam st tinh hinh thuc té, thong nhét ban hanh céc nghi quyét,
quyét dinh dé Tong giam dbc va bd may didu hanh thuc hién. Déng thoi, Hoi dong quan tri
ludn kiém tra, gidm st viéc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh d6. Céc cudc hop dinh ky
hodc dot xudt, tiy theo noi dung cudc hop, HDQT déu moi Ban diéu hanh va Ngudi dai dién
vbn tai cac Cong ty tai doanh nghi€p c¢6 vén gép tham du hop, béo céo céng viée cu thé va
tham gia y kién.

- Phéi hop chit ché voi Ban kidm soat, dam bao tinh doc lap hoat dong ctia Ban kiém soét.
6. Danh gid két qua thue hién nhiém vu ciia Ban Téng giam dbc.

HDQT da thuc hién ban hanh nghi quyét, quyét dinh, kiém tra, gidm sat, chi dao Ban
Téng giam dbc va ngudi quan Iy khéc trong diéu hanh cong viéc san xuét kinh doanh hang
ngay theo quy dinh tai Piéu 1é Coéng ty va Quy ché t chire, hoat dong cua HPQT cling nhu
céc quy ché, quy dinh quan tri ngi bo c6 lién quan khac ctia Cong ty. Cong tac quan ly, didu
hanh ctia Ban Téng gidam déc di dam bao ding céc quy dinh ctia phap luat va céc quy ché, quy
dinh quan tri néi bd ctia Cong ty.

Ban Téng gidm dbc da c6 nhidu cb ging, nd luc trong cong tic didu hanh san xuét kinh
doanh, thu héi cong no, can déi dong tién.

Tuy nhién, con nhiéu ndi dung ma Nghi quyét ciia HDQT dua ra - nhung van chim dua
ra giai phap, thiéu quyét liet trong cong tac t6 chirc trién khai thuc hién; ma cu thé 13 céc ndi
dung lién quan dén Nang cao hiéu qua san xuét, kinh doanh.
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Nguyén nhéan khach quan chu quan da dugc HDQT bdo céo hang Quy va Tong giam
déc trinh bay trong bdo cdo vé két qua san xuét kinh doanh hang Quy va ké hoach san xuét
kinh doanh cua Quy tiép theo tr ong nam 2023;

7. Vé thiéu s6t, khiém khuyét con tdn tai

Trong nam 2023 mac dd HPQT di thuc hién viée sép xép, diéu chinh cac B6 phéan/ phong
ban chirc ndng cling nhu céng tac san xuit va nhd dé: Y thie tr ong thuc hién coéng viée, nhiém
vu d4 c6 bién chuyén rd nét nhung trong ndm qua van con mot s thiéu s6t, khiém khuyét sau:

- Chua quyét liét trong viéc chi dao Ban diéu hanh thuc hién cdng tac dao tao can bo, ra soat
chic nédng nhi¢m Phong/Ban - xay dung dinh bién lao dong; ra so4t phuong 4n khoan, phuong
an stra chita va cong tac nang cao hiéu qua san Xudt .

- Viéc phét trién thi truong méi; mé rong linh vuc san xuit, khai thac tiém ning, loi thé, thé
manh cua cong ty mac du da thuc hién nhung chua dem lai két qua; viéc x&y dung dinh mirc san
xuat; tiét kiém chi phi, ha gia thanh san pham mai dang trong qua trinh thue hién.

II. MUC TIEU, BINH HUONG HOAT PONG CUA HDPQT CONG TY NAM 2024:

Xac dinh ndm 2024 va cac nam tiép theo van 1a nam kinh t& trong nudce dién bién kho
luong, nganh X4y dung néi chung va linh vuc san xuét vat liéu xdy dung noéi riéng trong thoi
gian t6i chua thé ¢6 su bt pha manh mé.

Do vay, HDQT Céng ty dé ra cic muc ti€u, dinh huéng chinh va giai phép cu thé nhu
sau:

Vé gii phap t§ chite thue hién.

1. Vé cong tac quan tri, t6 chite va can bo.

- Xay dung méi, sira d6i, bd sung céc quy ché, quy dinh, quy trinh ndi by phu hop véi
quy dinh cta phép luat va hoat dong cia Cong ty nhim dam bao du cdng cu hitu hi€u cho quan
ly theo thong 1€, 1am co s& cho cOng tac quan tri, didu hanh dugc chit ché; ting cudng cong
tdc gidm sat, chi dao Ban diéu hanh trong cdng tac san xuat kinh doanh hang thang cling nhu
hang quy, phin du dat va vugt mure cdc chi tiéu da duwoc PHPCD thong qua;

- Lién h¢ véi don vi tu van ( Don vi quén ly ISO), phéi hop x4y dung lai so d t chire
Cong ty, chirc nang nhiém vu cta ting phong ban, don vi va tung c4 nhén tr d6 x4c dinh sb
lao dong thuc té cin st dung, vi tri ddm nhiém céng viéc 1am co s& danh gia dung nang luc,
chuyén moén nhiép vu ting vi tri; x4y dung phuong an lwong phu hop - tao dong luc cho ngudi
lao ddng tin twdng, gin bé va phat huy khé ning tot nht ctia minh cho doanh nghiép.

- D6i véi cong tac Dao tao can bo: Xay dung ké hoach dao tao néng cao trinh dd c4n bo
quan ly, trinh d6 can b k¥ thuat dap ung trong thoi ky mdi.

- Chi trong va thudng xuyén cong tic dio tao, nang cao tay nghé cho nguoi lao dong
két hop tuyén dung nhan sy ¢6 kinh nghiém dé tao thém dong luc, hiéu qua trong san xut;

- Xy dung dung muc tiéu, ké hoach, giai phap pht hop nang cao hiéu qua san xuét
kinh doanh; ning sut lao ddng ctia nguoi lao dong.
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2. Vé cong téc tidu thu san pham, cong tac san xuit

- Tiép thi. tiéu thu san pham, tim kiém san phim méi la muc tiéu sé mot cua Cong ty
trong giai doan tdi:

Khai thac c6 hi¢u qué thi truong hién co; déy manh-m¢ rong thi truong tai cac ving,
khu vue khéc ¢6 tiém nang.

Xay dung phuong thirc ban hang, chi phi ban hang pha hop - dam béo hiéu qua, hai hoa
quyén loi gifra Cong ty va ngudi tiéu thu san pham.

Ra soat, xay dung phuong an khoan méi véi doi van tai hang hoa cua coéng ty, dam bao
chi phi ding, dd, phu hop va hiéu qua.

- Péi cOng tac san xuét:

Hoan thién quy trinh cong nghé sén xuit, budc cong nghé san xut.

Ung dung céc giai phap vé thiét bi, cong nghé phu hop, tiét kiém nhim ning céo chét
luong san pham, chi phi san xuét

Lap ké hoach sira chiia, bao dudng, thay thé theo nim, theo quy, theo thang dam bao
dung, da va hi€u qua.

Ra soét, x4y dung lai dinh murc tiéu hao nhién liéu cho céc thiét bi, phuong ti€n phuc vu
san xuét kinh doanh.

- Déi cong tac nghién ctru san phdm méi: Day nhanh cong tac nghién ctru san phim
moi, xdy dung ké hoach dau tu, san xuét trong thoi gian tdi.

Déi véi cac cong trinh tring thau, phai td chic thi cong that tt, quan 1y chit ch&, dam
béao tién dd, chét luong, an toan, hiéu qua, cé tinh chuyén nghiép, tao niém tin ddi véi khach
hang, ting bude ning cao thuong hidu va uy tin cta Cong ty.

3. Cong tac tai chinh.

- Thuong xuyén ra soat tinh hinh tai chinh, x4y dung ké hoach phu hop, hiéu qua, dam
béo cho thu — chi;

- C6 ké hoach, bién phap cu thé va quyét liét trong cdng tac thu hdi cong no; dbi véi

nhitng khodn ng 1au nim, khé ddi can cing ¢b hd so phép 1y dé& nghi céc co quan phép luat
can thiép.

- Xay dung ké hoach thu — chi dac biét x4y dung ké hoach tai chinh ndm, 06 thang,
hang quy lam co s& quan ly, can dbi, didu tiét, kidm soat nhim phong ngra rii ro, ning cao
hiéu qua trong cong t4c tai chinh.

- Bam sat chu truong cia Chinh pha dé cha dong lam viéc véi cac td chire tin dung,
ngan hang @ xay dung phuong 4n t6i vu dam bao ngudn von cho san xut kinh doanh.

- Nang cao chét lugng quan tri tai chinh - ké toan, dam bao tinh minh bach, phan 4nh va
cung cAp kip thdi, dtng tién do thong tin ké toan, theo yéu cdu quan trj va quy dinh ctia Nha
nudc.

4. Cong tic tai ciu tric, ddi méi phat trién doanh nghiép.

- Xay dung Phuong én thoi vén tai Cong ty C4 phin déu tw va VLXD Péng Anh 6 I
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don vi hoat dong khong hiéu qua trong nhiéu nim qua.

- Tiép tuc danh gié lai tinh hiéu qua dau tu, g6p von vao cac doanh nghiép trong thoi
gian qua tr d6 xay dung va lua chon phuong an: Tai cdu tric lai doanh nghiép; ting von cha
s6 hitu, thodi mot phan hay thoai toan b6 phéan vén g6p nham t6i uu hoa gia tri von dau tu.

- Trén co s& phat trién thi trudng méi, sin pham méi néu can thiét ¢ thé thanh lap Van
phong Dai dién, thanh 1ap doanh nghiép méi nham dap tmg yéu ciu dé ra, phat huy t5t nhét
hiéu qua nguén von dau tu,

5. Cong tac dau tu phat trién, thanh ly tai san.

- Déi cong tac dau tu: Tiép tuc nghién ctru va hoan thién Dy 4n dau tu ddy chuyén Ngéi
mau; chuin bi ngudn vén d& dau tu t6i thidu 3ha dét tai Cum c6ng nghié€p hodc khu cong
nghiép tai céc tinh thanh phia Bic bao gdm ca chi phi di doi co sé san xuét tai Péng Anh khi
c6 chi dao clia méi ctia thanh phd.

- Trién khai thanh 1y nhiing thiét bi cii nét, lac hau, chua can dung, kho khai théac, hiéu
quéa kém d bd sung vén phuc vu san xuat kinh doanh va t&i dau tu; viéc thanh Iy tai san phai
dam bao dung cac quy dinh caa phap luat.

6. Ciing cb va phat trién thwong hiéu, ting cudng quan hé véi c6 dong

- Théng qua hoat dong san xuét, kinh doanh dé ting budce phét trién thuong hiéu TAm
lop Dong Anh.

- Tiép tuc quan tam, cling ¢b mdi quan hé véi b dong théng qua viéc cong bd thong tin
kip thdi, cong khai, minh bach, ding quy dinh.

7. V& viée phéi hop giita H§i dong quan tri va Ban kiém soat:

Dé nghi Ban kiém soat thudng xuyén giam st cic Nghi quyét HDQT dua ra, Xay dung
céc chuyén d& chuyén sau hd tro cho Hoi dong quan tri va Ban diu hanh v&: Chi phi san xuét
kinh doanh, Chi phi khodn, céng tac thuc thi cdc nghi quydt, quyét dinh cta Hoi ddng quan
tri...va cac cong tdc khdc nhim nang cao hidu qua thuc thi cling nhu higu qua san xuit kinh
doanh cua cong ty.

Kinh thwa cdc Quy vi!

Trén day la n6i dung bao cdo ciia HPQT vé hoat dong ndm 2023 va dinh huéng hoat
dong nam 2024.

Xin chic Quy vi Dai biéu, Quy Cd dong va cac vi Khach quy manh khée va hanh phiic,
chiic Dai héi thanh cong t6t dep./.

Trin trong!
TM. HOI DOI}I G QUAN TRI
CHU TICH

Phan Thanh Hai
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CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY LICOGI - CTCP Rt ; .
o ’ ’ Poc lap - Tw do - Hanh phuc

CONG TY CO PHAN DAU TU, XAY LAP
VA VAT LIEU XAY DUNG PONG ANH
Sé: /BC-TGB/DBHDCDH2024

Ha Npi, ngay 24 thdng 6 nim 2024

BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH 2023
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Kinh giri: DHDCD coéng ty CP DTXL va VLLXD Dong Anh
Thay mit Ban Tong Giam Pdc, 6 xin phép bo céo quy vi co dong két qua
hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty nam 2023 va ké hoach nam 2024.

I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH 2023
1. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2023 (hop nhét)

T

Chi tiéu

PV tinh | Ké hoach | Th we hién TH2023/
2023 2023 KH2023
1 | Téng gid tri sin lwong Ty dong | 353,703 | 349,098 98,8%
2 | Téng gid tri doanh thu Ty dong | 319,594 332,479 104%
3 | Tong lgi nhudn truée thué Ty dong | 6,280 6,287 100,1%
4 | Téng ndp ngan sich (DA) Ty doAng 12,55 9,289 73,7%
5 | Cé titc DOMATCO-DA % 12% du kién 5
14%

6 | Tong quy lwong (PA) Ty d(ﬁ‘ng 49,665 42,632 85,8%

2. Danh gia chung vé két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Nén kinh té nudc ta trong ndm 2023 con gip nhiéu kho khan, thach thiec:
bao c4o tong két hoat dong clia cac hiép hoi xi mang, hiép hoi thép, hiép hdi
bé tong, hiép hoi tAm lop cho thiy céc doanh nghiép trong nganh san xut vat
liéu xay dung hoat dong cdm chimng, hiéu qua san xuét kinh doanh thap. Hoat
dong san xuét kinh doanh cta Cong ty cling chiu tdc dong chung va budc phai
co céu thu hep quy mé hoat ddng: dirng hoat dong thué day chuyén san xuét
tai cong ty DA6 tir quy 11/2023 do thua 16 kéo dai.

Céc cong ty con trong hé thong ciing déu dang c6 nhiing vudng méc nhét
dinh: viéc thoai vdn tai cong ty DA6 chua thuc hién duoc do van con nhiing
vudng mic trong xac minh, déi chiéu cdng no phai thu va hang tén kho khi
xac dinh gia tri tai san. Hoat dong tai cong ty PA8 van con rat nhiéu ton tai
vé phép Iy chua hoan thién va vuong quy hoach ctia tinh Hung Yén: mot sb
cb dong lién tuc gdy ap luc dung hoat dong thué day chuyén san xuét; doi ng



va chia tach cong ty do nhiing lo ngai vé chinh sach ctia dia phuong va khong
d6ng thuan trong nhiéu van dé khi ra quyét dinh buoc HDQT cong ty yéu cau
ban diéu hanh dung thué day chuyén san xuat tir 1/5/2024. Nhiing t6n dong
tai cong ty DA9 van chua duoc giai quyét nhu ty 18 xac minh déi chiéu cong
no con thap; Dién tich hon 5000 m? dat bi thu héi van chua duoc cap lai quyén
st dung dat.

- Mdt sb chi tiéu chinh thuc hién trong ndm 2023: doanh thu hop nhat toan
Coéng ty dat 332,479 ty va loi nhuén trude thué dat 6,287 ty dong, dat lan lugt
104 % va 100,1% so vai ké hoach. Dé dat duoc két qua nay ban diéu hanh ghi
nhéan nhitng nd luc ¢b géng ciia toan thé CBCNV trong cong ty dic biét la két
qua t6t trong quy 1V/2023 g6p phan hoan thanh ké hoach DHDCD giao.

- Linh vue san xudt va tiéu thu tam lop AC: mdc du gap nhiéu khé khan
nhung nam 2023 Céng ty van tiéu thu x4p xi 12,2 triéu m? /32,3 triéu m? ca
nudce: chiém 37,7% thi phé‘m (theo s6 liéu bao cdo cua Hiép hoi tAm lop Viét
Nam 2024). Chét lugng san pham tdm lop AC duy tri 6n dinh trong toan hé
thong, duoc khach hang tin nhiém va san phdm tam lop AC tiép tuc dugc
ngudi tiéu ding binh chon 14 hang viét nam chat lwong cao nim 2024.

+ Céng tdc cung vmg vat tw: Gia ca vat tu dau vao nhu Amiing, xi ming
lién tuc bién dong. Co nhiing thang gid xi mang thay doi 02 lan; gia Amiang
diéu chinh tang do ty gia bién dong. BO phan kinh doanh vat tu cong ty da
bam sat dién bién gia ca hang héa vat tu: da dang hoa nha cung cép; thudong
xuyén trao doi théng tin thi truong nim bat nhiing thay doi gia dé gitp ban
diéu hanh dam phan kip thoi diéu chinh gia theo hudng c6 loi cho cong ty.

- Linh vie cung cdp gidi phdp dong bé vé bao che va tén kim loai cho cdc
dy én nha mdy nhiét dién: trong nam 2023 doanh thu & murc khiém tén 33,7
ty d6ng. Nguyén nhan chinh 1a chinh pht Viét Nam cam két khong tang ty
trong san lugng dién tir cac nha may nhiét dién than dé giam phat thai 6 nhiém
mdi trudng ma chuyén sang cac uu tién phat trién cac du an str dung ngudn
nang lugng sach hon. Do vady cac du an mdi cham dugc phé duyét.

- Vé cde chi tiéu tai chinh:

+ Cong ty van bao toan duoc von chii so hiru. Tang trich 1ap du phong phai
thu khé doi. Phan loai cac nhém no, ting bude xir ly no xau tén dong (bao
gbm ca chuén bj céc thu tuc khoi kién) dé giam thiéu rui ro.

+ Von chu so hitu tai ngay 31.12.2023 13 77,263 ty, giam nhe so v6i nam
2022 do loi nhuén sau thué 2023 gidm. Cac chi s6 tai chinh co ban déu & muc

an toan.



+ Tong tai san toan Cong ty tai ngay 31.12.2023 14 187,703 ty, tang 22,55 ty
so v&i nam 2022 chu yéu boi Cong ty thuc hién chinh sach tang du trii hang
tén kho Amiang trong quy I'V do du doan gia Amiang s& tang trong nam 2024
vi nhitng bét 6n dia chinh tri trén thé gidi va ty gia VND/USD dang c6 chiéu
huong gia tang.

+ Céng ty duy tri vay no ngan hang ¢ muc thap, tich cuc thuong luong céc
khoan vay uu dai co 1ai suat hop 1y: giam chi phi tai chinh, dam bao an toan
tai chinh. Cht trong dén dong tién thuén (+) dam bao tinh thanh khoan.

+ Téng ndp ngan sach nha nude (da ndp) trong nam la 9,289 ty dong. Cong
ty ludn thuc hién tét cac nghia vu dbi véi Nha Nudce theo diing quy dinh.

+ Hb trg Tong cong ty LICOGI tai mot s thoi diém vai tong sb tién cho
vay trong nam 1a 12,5 ty dong.

- Céng tde dau te: Thuc hién theo nghi quyét DHPCD, nghi quyét HDQT
cong ty da thuc hién dau tu 01 may phat dién Cummin méi 100% cong suét
650 KVA/520Kw va 700 khudn tén cii ké 16t phuc vu cho san xuét tdm lop.
Trong nim 2023 tong gia tri dau tu mua sam thiét bi va nang cép cac day
chuyén san xuét la 4,098 ty dong, dat 16,5 % ké hoach dé ra.

- Céng tac quan Iy méy méc thiét bi-Cong nghé:

+ Ban giao lai tai san thué cda cong ty DA6 tu thang 4/2023. Da thuc hién
trung tu ddy chuyén méay moc thiét bi trong toan hé théng (Déng Anh, Poan
Hung, Hung Yén). Duy tri hoat dong 6n dinh va an toan trong san xuét, vén
tai phan phbi hang hoa.

+ Cac tap thé va c4 nhan trong Cong ty da co nhitng sang kién cai tién k¥
thuat va giai phap hiéu qua dugc HDQT duyét khen thudng véi tdng sb tién
trén 70 triéu dong.

+ Cong tac Cong nghé chua phéat huy duoc vai tro, trach nhiém: con rét
nhiéu ton tai trong day chuyén san xuét can duoc giai quyét nhu hinh thirc
mAu méa san pham; cai tién cai tao day chuyén tiét kiém nhan cong va cai thién
diéu kién lam viéc cho nguoi lao dong.

- Céng tac quan tri nguén nhan lyc: Duy tri 6n dinh ngudn nhan luc trong
toan Cong ty dam bao tuong tmg véi quy mé san xuét va doanh thu. Tong sb
CBCNV nam 2023 14 471 ngudi; ddu nam 2024 13 406 nguol. Cong ty duy tri
cong tac dao tao nhan luc néng cao trinh d6 nghiép vu cho CBCNV va td churc

thi nang bac hang nam cho céng nhén.



- Cong tdc hanh chinh-mdéi truong: van hanh on dinh hé théng sur Iy nudc
thai sinh hoat va hé théng su ly do PH trong day chuyén san xuat. Cong ty da
duoc cap phép moéi trudng cho giai doan hoat dong SXKD nhiing ndm tiép
theo. Day la yéu 16 rat quan trong trong didu kién nha nudc siét chat cac quy
dinh vé méi truong dbi véi cac doanh nghiép.

- Cong tac An ninh — Quan su quoc phong: Duy tri truyén thong nhiéu nam
1a don vi cé thanh tich trong phong trao “thi dua quyét thang” cia Huyén. Gitt
viing 6n dinh an ninh chinh tri, trat ty an toan xa hoi tai don vi.

- Coéng tac Cong doan- An sinh xd héi: Dam bao tién luong va chi tra theo
ding han cho nguoi lao dong. Tro cap dot xuat cho nguoi lao dong c6 hoan
canh kho khin, 6m dau, tai nan lao déng, dam bao quyén, loi ich chinh déng
cua nguoi lao dong trén co so dé xuét cua BCH Cong doan. Hudng tng cudc
van dong cua dia phuong ung hd cac quy do Uy ban mit tran to qudc Viét
Nam huyén Dong Anh phét dong.

Nhin dién rii ro va co hgi trong nam 2024:

- Rui ro v& chinh sach: Dé an “Tdng cuong cong tdc quan Iy va sir dung
Amidng tring trong san xudt vét liéu xdy dung” do B Xay Dung chu tri soan
thao vin dang l4y y kién cac Bd Nganh lién quan dé trinh Chinh Phi. Dé én
6 02 diém rat bat loi cho nganh san xuét tdm lop do 1a dé xuét tir nam 2025
chi cho phép st dung khong qué 3% Amiang trong phdi liéu va ngig st dung
Amiang tring tir nam 2030. Dé an hién van dang cho y kién phan hoi chinh
thire tr B Y Té.

- Nguy co tu san pham thay thé tdm lop: hién nay ton x6p PU dang dan tré
nén phd cip & mién Bac va cac tinh mién nui phia Bac do nhiing uu diém vé
mau séc da dang va co tinh tham my cao; kha ning cach 4m cach nhiét vugt
troi. Tdc do phat trién va doanh s tang trudng qua khao sat luén & mic 2 chix
s6. Nhirng rao can vé dau tu (khoang 3-5 ty VND/01 day chuyén) va phtc tap
khi van hanh d& khéng con khi doanh s6 ban hang téng truéng manh va nhimng
tién bd trong thiét ké cong nghé. Diéu nay lam cho thi phén mai lop cta tAm
lop AC ngay cang thu hep.

- Ty gia VND/USD dang c6 xu hudng neo cao va tiép tuc tang trong khi
Amiang la mat hang nhap khéu s& lam tang gia A. Thuc té phia nha cung cép
Amiang Nga di thong bdo ting gia A thém 600.000VND/ 1 tn ké tir
20/4/2024 va nguy co s& con tiép tuc ting gia A trong thoi gian tdi.



- Viée diéu chinh thué GTGT tir 1/7/2024 & muc 8% lén 10% tac dong 16n
dén doanh thu va hiéu qua SXKD cua cong ty trong 6 thang cubi nam 2024.

- Tinh hinh dia chinh tri trén thé giéi van dang rat bat on tac dong 1én nhiéu
mit ctia nén kinh té cac quéc gia trong d6 cé linh. vuc Logistic: viéc cdm van
hang hoa van chuyén tir Nga va xung dot tai bién Do lam gia cude van tai
hang hda trong do co cudc van tai Amiang tang vot.

- Céc day chuyén san xuét tim lop trong hé théng Pong Anh da xudng cap
can dau tu chiéu sau dé hoat dong on dinh va cé thé san xuat duoc tam tiéu
chuén quéc té, trong khi ngudn luc ctia Cong ty rat han ché.

- Hoat ddng tai cac cong ty con, cong ty lién két: tinh trang thua 15 kéo dai
va phu thudc hoan toan vao cong ty Me. Nguy co khiéu kién kéo dai voi mot
s6 ¢d dong tai cong ty DA do nhiing khac biét trong muc ti€u chién luoc,
quan tri, diéu hanh: anh huéng dén uy tin, thuong hiéu cta cong ty.

- Cong no phai thu khé doi: Ton dong qua nhiéu nam va van chua duoc st
ly theo y kién ctia kiém todn trén 11 ty VND.

- Cong tac quan tri rui ro trong Coéng ty: méi chi chu trong dén rai ro trong
thu hoi cong ng trong khi viéc quan tri rui ro toan dién trén tAt ca cac linh vuc
hoat dong ctia céng ty chua duoc trién khai dong bo.

- Ngudn nhén luc tho bac cao c6 tay nghé, giéi k§ ning cia Cong ty thiéu
hut, nhat 1a tai Pong Anh trong khi doi ngii thay thé ké can con chua dép tGng
duoc yéu cau.

- Bo may gian tiép con cdng kénh; cac chirc ning nhiém vu con chdng chéo.
Cép quan ly trung gian tai mot s vi tri chua phat huy duoc vai tro trach nhiém
ctia minh, stic ¥ 16n dan dén cong ty lang phi nguon luc, anh hudng dén dong
luc tang trudng.

- Kho khin trong viéc tim dia diém mat bang méi chuén bi cho viéc di doi
dia diém lam viéc tai Péng Anh: con sét bit dong san cong nghiép trong thoi
gian qua van chua dimg lai va gia thué dang & muc rat cao va diéu chinh theo
xu huéng tiang lién tuc, gdy kho khan trong viée lua chon dau tu hop ly trong
diéu kién ngudn luc cong ty con han ché.

Nhan dién co hoi
- Cong ty da xuét khau thi diém 14 container tim lop AC di thi truong chau

Phi véi tong tri gia trén 1 ty VND. Diéu nay mé ra co hi rat 1én cho cong ty



gia tang duoc doanh thu, tao cong an viéc lam cho nguoi lao déng, tang hiéu
qua san xuat kinh doanh.

- Trén thi trudong vat liéu xay dung céc tinh phia Bac: mot s6 doanh nghiép
da dua san pham tdm phang AC kich thude 1220 mm x 2440 mm ra thi truong
v6i chiéu day rat da dang tir 7mm-18mm va da budc diu tiéu thu duoc, mo ra
co hoi da dang héa san pham néu cac day chuyén san xuét tdm lop dugc dau
tu dé c6 thé san xuét duoc tim phéng khd tiéu chuén quoc té.

11. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2024

Ké hoach san xuét kinh doanh 2024 (hop nhif)

TT Chi tiéu DPVtinh Ké hoach KH2024/
2024 TH2023

1 | Tong gid tri san luong Ty dong 280,643 85,2%
2 | Téng gid tri doanh thu Ty dong 254,914 83,8%
3 T(§ng loi nhudn trwée thué Ty d(";ng 6,280 100%

4 | Tong njp ngan sdich Ty dong 7,46

5 | C6 tire DOMATCO-DA % >12

6 | Tong quy lwong Ty dong 36,708 85,4%

[a—y

. Muc tiéu

Duy tri vi thé dan dau trong ca nudc vé san xuét va tiéu thu tdm lop AC.
On dinh chét luong tAm lop AC dé lién tuc dat danh hiéu Hang viét nam chét
lwgng cao do ngudi tiéu dung binh chon.

- Pau tu chiéu sau cho cac day chuyén san xuat tim lop tai Péng Anh dé c6
thé san xuat tim phang khé tiéu chuén qudc té.

Tang vbn chil s¢ hitu hang nam tir 3-5 ty VND dé chuén bi ngudn luc sin
sang cho viéc di doi tru sd, nha may san xut tai Dbong Anh tdi dia diém khac.
2. Giai phap thuc hién

Nim 2024 tinh hinh dia chinh trj thé gi6i s& con tiép tuc bat én. Cudc chién
tranh Nga-Ucraina s& con kéo dai, tic dong dén gia Amiang nhap khiu ting.
Nganh san xudt vat liéu xay dung s& con gap rat nhiéu kho khan do bit dong
san van chua hoi phuc. Ngudi lao dong & ving sdu ving xa thiéu viéc lam,
thu nhép thap, giam nhu cau sira sang xdy dung maéi nha ctra trong dé ¢6 nhu
céu vé tim lop. Xuét phét tir quan diém than trong trong diéu hanh, Céng ty

dé ra giai phap thuc hién tap trung cht yéu vao cac ndi dung sau:



- Tiép tuc tap trung moi ngué)n luc cho hoat dong san xuét va kinh doanh tam
lop AC. Dung hoat dong cac Iinh vuc nhom kinh, xay 1ap. Ra soat chi tiét linh
vuc van tai hang hoa tam lop theo hudng minh bach hoa cong tac van tai va
s6 hoa quan ly dir liéu van tai. Khai thac toi da vén tai hang 2 chiéu tir cac doi
tac thuong mai.

- Tang cudng cong tac thi truong. Phat huy két qua da dat duoc trong quy I
dé tao da cho nhirng quy tiép theo hoan thanh nhiém vu SXKD nam 2024.

- Duy tri don dde cong tac ddi chiéu, quan ly ng, dde thuc thu hoi. Quyét liét
sir Iy cong no cii ton dong dé giam thiéu rai ro cho Cong ty.

- Tiép tuc ra soat, danh gia lai tinh hinh hoat dong (tai san, tai chinh, cong
no) clia cac cong ty con, cong ty lién két. Phan cong trach nhiém cu thé, o
rang dbi v6i nhiing P/c duge giao dai dién quan ly von.

- Duy tri chinh séch quan tri tot hang ton kho khong dé thiéu hang trong bt
ky hoan canh nao. thuong xuyén cap nhat cac chinh sach khuyén mai ctia cac
nha cung cp dé c6 ké hoach mua hang va bé tri lich chay day chuyén san xuét
hop ly. Tiép tuc da dang hoa, tim kiém thém cac nha cung cap mai.

- Theo dbi st sao cac xu hudng gia nguyén liéu trén thé gidi: gia than (anh
hudng 16n dén gia xi mang va gia dién); cude van tai bién (anh hudng dén gia
Amizng va xuét khau); cac chinh sach 14i suat diéu hanh cua chinh phu va cac
ngan hang thuong mai dé c6 bién phap diéu hanh dong tién hiéu qua.

- Tiép tuc thuc hién chuong trinh tai chu tric cong ty: dau tu cai tao day
chuyén san xuat tiét kiém nhan luc va cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi
lao dong. Tap trung ra soat bd may gian tiép, giam cac cip quan ly trung gian
theo hudng tinh gon nhung van dam bao hé thdng quan tri diéu hanh cong ty
van hanh hoat dong n dinh.

- Phan b ngudn luc cho cong tac nghién ctru va phat trién (R&D). Tim kiém
céc co hoi dau tu méi théng qua cac hdi cho trién 1am trong va ngoai nudc.
Nim bat nhu cdu va thi hiéu khach hang dé tim hudng phat trién san pham
mai.

- tiép tuc tim kiém dia diém thich hop cho viéc di doi tru s&, nha may tai
Dong Anh.

- Cong tac ddo tao cho ddi ngii can bd va nguoi lao dong: phan bd ngudn luc

cho dao tao can bo quéan ly du an; trang bi kién thic co ban vé quan ly tai



chinh, quan trj rai ro. Ch trong dén cong tac huén luyén an toan cho nguoi
lao dong.

- Chuan bi cho budi 1& gip mit céc thé hé CBCNV ky niém 45 nam thanh
lap cong ty du kién t6 chiic vao dau nam 2025: duy tri ban sic van hoa doanh
nghiép, truyén thong tt dep cua cong ty tri an dén su dong gop cua cac thé hé
CBCNYV qua cac thoi ky.

Trén day 1a bao cdo ctia Tong Giam ddc tai DHDCD thuong nién cia Cong
ty ndm 2024; kinh mong nhan dugc sy dong gdp y kién ctia cac Quy C6 dong,
va cac Quy vi dai biéu.

Xin tran trong cam on!

TONG GIAM POC



CONG TY CP PAU TU, XAY LAP VA VLXD PONG ANH
BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Tai Dai hoi cé dong thuong nién Cong ty CP BT XL va VLXD Dong anh nam 2024

Kinh thwa : - Doan chii tich
- Quy vi dai biéu va quy vi cé dong

Thuc hign chirc ning, nhiém vu ciia Ban kidm sodt theo Luit Doanh nghiép va
Diéu I¢ Cong ty, Ban kiém sodt bdo cdo két qua hoat dong trong nim 2023 nhw sau :

L. Bdo cao hoat dong ciia ban kiém soat nim 2023:

1. Thu lao ctia Ban kiém sodt : ndm 2023 dugc tra ding theo Nghi quyét Dai hoi
dong c6 dong nam 2023 thong qua :

Trudng ban chuyén trach dugc hudng theo quy ché tra luong cia Cong ty.
Thanh vién kiém nhiém dugc huéng 2.000.000 ddng/ théng sau thué.
2. Hoat dong ciia Ban kiém so4t nam 2023
- Ban kiém soat g6m 03 thanh vién sau :
+ Ong Nguyén Trong Nghia
+ Ong Luong Vin Béy
+Ba Trin Thi Thu Hing

- Trong nam 2023 Ban kiém soat té chiic 03 cudc hop dinh ky théng qua hop truc
ti€p va qua email , cac thanh vién tham du day du, da to churc trién khai nhiém
vu cua Ban kiém soét :

+ Tham gia kiém ké dinh k¥ tai sén cong ty.

+Tham gia trong ban Thanh ly tai san, lva chon nha cung cAp vat tu, thiét bi cla
Cong ty

+ Kiém tra, giam sat hoat dong san xuét kinh doanh, bao cdo tai chinh va viéc
chép hanh céc quy dinh vé tai chinh ké toan cua Cong ty.

+ Gidm sét viéc trién khai va thuc hién céc codng viéc theo Nghi quyét dai hoi
ddng c6 dong ndm 2023 dé ra.

+ Tham dinh tinh day duo, hop phép trung thuc cia bao céo tai chinh .

+ Tham gia lua chon don vi kiém todn nim 2023 va @ xuét don vi kiém toan
nam 2024. '

II.  Thim dinh bio cdo tai chinh 2023:

Bao cdo tai chinh duoc 14p theo thong tu 200/2014 TT- BTC ngay 22-
12/2014 ctia Bo Tai chinh va cac quy dinh phép ly va da duoc kiém toan béi
Cong ty TNHH kiém to4n quéc t& ICPA.



Két qua SXKD niim 2023 :

(dv Triéu déllg)

Cty CP DTXL

Chi tiéu VLXD Déng Anh Hop nhét Ghi chi
Doanh thu ICLLICRUNN RS et s AT
-+ Doanh thu sxkd chinh 332480 | 332480

-+ Doanh thu tai chinh 997 1023}
Giavon 283.669)  282.508

Chi phi bdn hang . 18250 10.259

Chi phi quan Iy DN ~29.680 31.038

Chi phi tai chinh 2.792 2.906

LN thuin tir hoat dong SXKD - 1.077 6.792

Thu nhép khéc 352 411

Chi phi khéc 879 916

Téng 13i truée thué 6.550 6.287

C.phi thué TNDN hién hanh 1749 1.981

Tong lai sau thué 4.801 4.305

-Loi ich ciia ¢6 dong khong

kiém soat 197)

-LN sau thué ciia cong ty me 4.502

Béng can dbi ké toan tai ngay 31/12/2023
Chi ticu VS(YDCI};?HTgﬁth Hop nhét Ghi chi

A/ Tai san ngén han 132.019 151.310

I/ Tién va tuong duong tién 13.064 13.318

11/ Du tu tai chinh ngén han

111/ Céc khoan phai thu 58.067 74.061

IV/ Hang t6n kho 60.006 62.017

IV/ Tai san ngén han khéc 880 1.913

B/ TAI SAN DAI HAN 40.053 36.393

I/ Tai sén cb dinh 10.776 20.153

11/ D4u tu tai chinh dai han 20.228 7.192

111/ Tai san d& dang dai han 8.039 8.039

IV/ Tai san dai han khéc 1.008 1.008

TONG TAI SAN 172.071 187.704

C/NQ PHAI TRA 112.792 110.440

I/ No ngin han 112.792 110.440

II/ No dai han 0 0

D/ VON CHU SO HU'U 59.279 77.264

Vonchisshtu | —

Vén gdp cia chii s6 hiiu 29.500 29.500

Ouy ddu tw va quy khdc 24978 | 30.319

LN chua phan phoi ndm nay 4801 2874|
Loi ich cia cd khéng kiem sodt 14.570

NGUON VON 172.072 187.704




1.  Két qua hoat dong :

a.  Tinh hinh thye hién Nghi quyét PHPCP 2023 va Nghi quyét HPQT:

- Doanh thu ban hang va cung cép dich vu Hop nhéat nam 2023: 332,48 ty /
319,594 ty ké hoach dat 104 %;

- Loi nhufn trude thué Hop nhit : 6,287 ty / 6,28 £ ké hoach dat 100,1%

Trong d6 Cong ty Domatco Pong anh 6,55 ty dat 104,3%

- Quy Tién luong thuc hién 12 42,809 ty ddng/49,66 t5 ké hoach dat 86.2%.

- Phén phéi loi nhuén sau thué 2022 ding theo Nghi quyét dai hoi ddng ¢b dong
2021. _

- Thuc hién Nghi ,quyét PHDCP vé viéc Iu‘a chon don vi kiém toan va Uy quyén
cho HDQT quyét dinh, HDQT v’é Ban diéu hanh Cc“mg ty da td chac lua chon
don vi ki€ém toan, HDQT da quyét dinh chon C}Gn yi kiém toan béo cdo tai chinh
Cong ty 2023 1a Cong ty TNHH kiém toan qudc t& ICPA.

b. Céng tic ddu tu nim 2023 : cong ty dau tu may phat dién 650K VA tri gid
1.464.350.000 dong, dau tu khudn ton 0,99x3,5m tri gjé 573.300.000 dong ; hé
thong st Iy nude thai 25m3/ ngay tri gid 559.150.000 dong va cac tai san khac tri
gi4 173.500.000d6ng.

Trong ndm Cong ty thanh ly may phét dién 375K VA, 6 t6 ro moc, may pho to,
mady di€u hoa.
Cong tic dau tu, thanh ly dugc t6 chic, thuc hién dung tinh thin Nghi quyét
HDQT va céc quy dinh vé dau tu, thanh ly.
c. Danh gia 1 sé chi tiéu tai Cong ty Pong anh
TT Chi tiéu Nam 2023 Nam 2022 Tang giam
1 | Chi tiéu vé kha ning thanh to4n
Hé s6 thanh to4n ngén han 1,17 1,205 -0,034
Hé s6 thanh toan nhanh 0,6306 0,696 -0,065
2 Chi tiéu v& co ciu vén
Hé s6 no/ tdng tai san 0,655 0,597 +0,0585
HE s6 ng/ vén chi s& hitu 1,902 1,481 +0,421
3 Chi tiéu vé ning luc hoat dong
Doanh thu thudn/ Téng tai san 1,932 | 2,561 -0,628
4 | Chi tiéu vé kha ning sinh 1o
LN sau thué/ Doanh thu thuin 0,0144 0,0132 +0,0012
LN sau thué/ Téng tai san 0,0279 0,0339 -0,006

Chi tiéu v€ kha nang thanh toan giam so véi nim 2022, bao gdm ca khé ning

thanh todn nhanh va ngén han. ,Qua sb liéu ta théy no phéj tra da ting 24,697 ty déng

SO VOi

2022, sb tang nay chu y€u la phai trd ngudi ban ngén han , lién quan dén chinh

sach nhap vat tu du trir.

Chi ti€u ve co cau von tang 14 do no phai tra cubi nam tang.




Chi tiéu v€ nang luc hoat dong giam , qua s6 li¢u doanh thu gidm 45,5 ty so véi

nam 2023 déng thoi tong tai san ting 24,449 ty dong

Chi tiéu vé loi nhuan sau thé/ DT thuén tang so voi 2022 trong khi doanh thu

thudn giam , di sdu vao so li€u ta thay 1 phan anh hudng boi giam chi phi ban hang.

Qua s0 li€u trén co ban trong ndm Cong ty da cd 1 so chinh sach thay doi nhu :

tang luong hang ton kho vat tu, hét hop dong thué-tai san cong ty domatco 6 tir
19/4/2023, ti€t gidm chi phi ban hang, tién luvong...

2.

a-

Két qui giam sat Hoat dong ciia Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh:

HDQT Cong ty :

Thuc hi€n nghiém tic, chét che& cong tac gidm sit Ban diéu hanh. Chu dong
nim bit tinh hinh hoat dong ctia Cong ty va c6 nhiing chu truong, giai phap kip
thoi tao diéu kién thuan loi cho Ban didu hanh hoat dong :

+ Ban hanh qui dinh khung gia ban tdm lop AC & Dong anh va céc chi nhanh,
quy dinh mtc thudng cho khach hang.

+Thoéng qua ky két cac hop déng mua vat tu ddu vao phuc vu cho san xuét tim
lop AC, cong trinh ton.

+Phé duyét khen thuéng, phat qua cho tap thé ngudi lao dong.

+B6 nhiém c4n bo, diéu chuyén bd phan KCS, doi xép da; bd phan l4i xe & chi
nhanh, phé duyét ctr can bo di cong tac.

+Thanh 1ap hoi dong danh gia hiéu qua cong viéc hang thang.
+Phé duyét du tu va thanh ly ta1 sén cong cu, dung cu.

+Théng nhét ty quyén cho ngudi dai dién von bidu quyét tai dai hoi cb dong

cong ty con, cong ty lién két; nhan sy HDQT, ban KS nhiém ky 2023-2028 cty
domatco &;

+Thong qua ky két hop ddng cho vay, vay vén; théng qua phuong 4n phan phdi
loi nhufn va chi tra ¢0 ttc.

+Thoéng qua thué tai san v6i domatco 8; phwong 4n ban giao, quén 1y tai san sau
khi hét han hop ddng 19/4/2023 vé6i domatco 6.

Giao ban diéu hanh x4y dung dinh bién lai lao dong dé nang cao hiéu qua lam
viéc clia ngudi lao dong.

Ban Téng giam dic Cong ty
* Hoat dong ciia Ban diéu hanh :

- D3 cha dong trién khai thuc hién day du, nghiém tac cac Nghi quyét, quyét
dinh ctia HDQT theo chitc ning va thim quyén.

-T6 chirc hop ké hoach hang quy va cac cudc hop chuyén dé dé giai quyét tbt

céc cong vige hang ngay, céc bat cap ndy sinh, cac kho khin trong thi trudng
tiéu thu san phidm AC.

- Ra sodt cac chi phi va to chire thuc hién tiét kiém chi phi quan Iy, chi phi ban
hang.

- T6 chiic san xudt phti hop v6i ban hang hang thang véi mirc t6n kho thip,
linh dong trong viéc nhap vt tu dé dat muc hudng vu dai cta doi tac.



-Ra so4t cdc cong no dé t6 chirc quan ly, don ddc thu hdi cdng no; thué tu van

phép 1y dé gitp cong ty trong cdng tac quan Iy cong no, thu hdi no 14u nim va
cac hoat dong giao dich dam bao tinh phéap 1y hon.

3. Danh gia su phdi hop hoat dong cia HPQT, Ban diéu hanh, Ban kiém soat :

- Ban kiém soat duge HDQT tao diéu kién thuan loi trong viéce tiép nhén day da
céc Nghi quyét, quyét dinh va moi tham du cdc cudce hop

- Ban diéu hanh tao diéu kién cho Ban klem soat tham gia céc cudc hop, kiém ké
dinh ky, thanh Iy tai sén, lya chon nha cung cép..

3- Mot sb kién nghi :

- Trong ndm 2024 Ban dleu hanh can xay dung va trién khai cong tac tai cdu triic
quyét liét trong d6 bao gém tién d6 thuc hién va cac chinh sach cho nguoi lao
dong dam bao ché d¢, ding quy dinh ctia Nha nudec.

- Tlep tuc ra soat cac khoan dé ra cac muc kho4n sét thuc té dem lai hiéu qua cho
cong ty.
- Cong tac cong ng, don doc thu hdi no va chinh sach du phong no .

4. Phuwong huwéng nhiém vu ciia Ban kiém soat nam 2024:

Ban kiém soét s& t6 chirc hop va Trién khai thuc hién tét nhiém vu cta Ban
kiém soat nam 2024 theo quy ché hoat dong cta Ban va quy dinh cta Piéu 1&
Cong ty va thuc hién soat xét theo chuyén dé :

+ Khéch hanh, cong ng & chi nhanh
+ Chi phi san xuét tdm lop AC trong 6 thang va dinh mirc khodn.

Trén day 1a bao céo ctia Ban kiém soat trinh Dai hoi ¢b dong, Xin kinh chic
Dai hoi thanh céng t6t dep.

TM/ BAN KIEM SOAT CONG TY
TRUONG BAN KS



CONG TY CP DAUTU
XAY LAP VA VLXD PONG ANH
BAN KIEM SOAT

Cong Hoa Xa Hoi Chi Nghia Viét Nam

Doc Lap - Ty Do - Hanh Phuc

BAO CAO CONG KHAI TAI CHINH 2023

Don vi tinh : Bbng Vn

1. Phai thu clia khach hang
2. Trd trudc nguoi iban

3 Phai thu vé cho vay ngan han N

4. Phaithu khac

5. Du‘ phong pha| thu kho doi
IV/ Haﬁg ton kho

1. Hang ton kho

- Vat tw ton kho

- Thanh pham ton kho

V/ Taisan ngan han khac

1. Chi phl tra trude ngan han i

2. Thué va cac khoan phal thu cua NN
3. Thue GTGT du'oc khau triv

B/ Taisan dai han
I/ Tai sarn co dlnh
1 Tai san c8 dmh hu’u hmh
- Nguyen gla

-Gia tri hao mon luy ké

2 Tai san cd dlnh vo hmh )
- Nguyen gia

- Gia tri hao mon Iuy ké

ll/Tal sén d& dang dai han

1, Ch| ph| xay dung co ban d& dang

lll/ D3u tw tai chinh dal han o

1.Pau 7t7u‘v§6‘t;nig ty con
2. Dau tw vao Cong ty lién két

3. Du' phong g|am gia dau tw DH

IV/ Tai san dai han khéc

1,Chi phitra trude dai han

2,Ta| san dai han khac

44 249 797, 937
1 699 562 011

118,330,894,618 |

938,714,571 |

(7,151,436,628)|
60,006,312,759
160,006,312,759
44,876,856,342

15,129,456,417

880 762,621 |

179 117 997 |
701,644,624

40 052, 891 374

10,776,237,023 |

©10,560,987( 023
92,697,602,631

(82,136,615 ,608)
215,250, 000
315,000,000
(99,750, ,000)
8,039,684,394

20,228,671,065 |
13,036,680,000
9,746,080,000 |
(2,554,088,935)
'1,008,298,892
©1,008,298,892

Tng cdng g Tai san sdn

8 039, 684 394 )

2,065,727 |  1,030,710,929 1,913,539,277
- 2085727 P R T 724 |
 1,026,660,394 1,728,305,018
R I 4,050, CH R 4 ,050,535 |
768,525,411 | 8608777329 | © 36,393,514,114 |
768,525,411 |  8,608,777,329 | 20,153,539,763
- 148,745,911 | 2307,131,523 | 13,016,864,457 |
20058694583 |  22,148521,305 | 134904818519
- (15_9735548 672)| (19,841,389, 782)  (121,887,954,062)
i 619,779,500 | 6,301, 645806 | ' 7,136,675,306
870,721,700 8890639000 10,076,360,700
(250,942, 200)| (2,588993,194)] (2,939,685, 394)
= 2 8,039,684,394 |
i S | 8039684394 |

1. Phdi tra nguoi bén ngén han

3: Ngucl mua tra tién tru'o'c ngdn han
3. Thué va cac khoan | phax ndp NN

4. Phiitra nguoilao déng

5. Chi ﬁhl phalia ngén' han
6. Ph3i tra ngin han khac

7 Vay va ndihixe tal chmh ngan han N

B 172,071,683,882 |
c/ NEApFSi‘f.r_é"“—_ T T 112792217408 |
I/ Nt ngan han 112,792,217,498

42,380,159,341
1,417,383,257
1,532,100,093
8,733,504,820

111,258,943 |
2,796,979,825 |

~ 55,708,526,636 |

4 176,506,123 |

13,061, 143 507

7,649,347,798 |

- Céng ty CP DTXL va Congty CPDTPTvA | Céngty CPOTva 5

<hiicn VLXD Déng anh VLXDBénganh9 | VLXD Dénganh 6 ol it
A/ Tai san ngén han 132,018,792,508 | 12,202,618,096 115,252,565,397 | 151,310,437,098 |
1/ Tién va twong duong tign ’ 13,064,184,619 50,348,481 203449251 | 13317,982.351
1. Tign I ooy  7,064,184,619 | 50,348,481 | 203,449 51l 7 i9mas
+Tignmat 1 1,218,741,995 | 4,523,958 | 198,478,687 - 1421, 744,640
+ T;EE gringan hang ]  5,845,442,624 45824523 | 4, 970 564 ] 5,896,237,711
2.Céc khoan twong duong tien " 6,000,000, 000 | | : EE :@0,_0%9@01
1l/ Pau tv tai crhm'h ngan han =
111/ Cac khoan phal thu ngén han 58,067,532,509 12 240,203,888 |  12,007,122,414 | 74,061,319,908 |

55,001,445,858

3,170,600, 165_

59,458, 300 1,411,579,794
~ 8,088,065,895 3
64,694,720 | 5,000,955,131 5
(148,521,150) (2,054,760,309)

- 2, 011 282, 803 |
2,011,282, 803

2, 011 282 803

19,741,160, 010
5 502, 832 022 |
(9,354,718 087)

62,017,595,562

62,017, 595 562
46 888,139, 145

15,129,456, 417

7 191 991 065

9,746, 080 000

(2 554 088 935)
1, 008 298 852

1,008,298, 892

23, 861, 342,726

436,005,418

5,465,270,335
436,005,418 | 5,465,270,335 |
101,681,041 160,397,090 |
249,971,610 100,642,415 |
79,500,000 | - 1
4138262 | 501533400
37,481,870

4,644,748, 808 i

187,703,951,212 |

110,439, 954 348

110 439 954, 348
41 642 237 472 |

1,417 383 257 |

1 882 714 118 |

8 813 004 820 |

37,053, 943 |
2,838,599,957

53,675,474,941



8.Quy khen thuéng, phic loi
+ QuY khen thudng

+ Quy phdc lgi

+ Quy HDAQT, Tong giam doc
+Qly phtc Igi bang hxen vét

ll/ N¢’ dai han 7

2,Vay dai han ( ngan hang )

D/ Vén chd sé& hiru

1. V8n d3u tu cla chd s& hitu
-Vén Tong Llcogl -CTCP

-Vén ¢ dong khac '

-Vén Cty CPDT va VLXD- boéng anh

-Vén on Cty Cp 19/5 Poan huhg '
- Vén Cty Phic daian
2.V8nkhac chis&htru
3. Qily dau tu r phat trxen '

4. Quy'khacﬁtﬁaoc vén chli s& hitu
5.C8 phleu quy

6,LN sau thue chua phén phéi

7,Loi ICh cua c6 dong khéng kiém soat

Tong cong Nguon'von

E/ K&t qt qua san xuat kinh doanh -
Téng doanh t thu

+ Doanh thu san xudt KD chinh'
+ Doanh thu tai chinh )

Gia "0“,,'13,“%??[‘,,
Chi phi tai chinh

112,304,583

4,870,452
2,305,887
105,128,244
0

59,279,466,384
29,500,000,000
15,295,680,000
14,204,320,000

22,99?,795,039 1
2,881,398,173

(1,140,000)

4,801,412,172 |

172 071 683 882 |

333,477,118,279
332,479,633,883

997,484,396
283, 669,168,906

714,505
714,505

12,625,138,089 |
8,200,000,000

1,640,000,000 |
4,182,000,000
=5, 378, 8,000,00 000 |

3,359, 925,067

558,567,453 |

" ‘ié’,661,143,’567‘

2,194,120,600
1,824,727,276
369 ,393, 324 -

361,596,600 |

~ 7,520,000,000

506,645,5 569 o
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133,485,840
714,505
25 337204

2,305,887

105, 128 244
0

77,263,996,864

~29,500,000,000

15,2 295, 680,000

14,204,320,000

3,558,280,809 |

27,124,910,514 |

102,239,635 | B 195 430,138
5 E (1,140,000
(4,064,448,053) 2,874,253,283 |

14,570,542,929 |

909,336,909 |

’ 909 090,909 |
‘ 246 000

187,703,951,21{

333,503, 205,603
332, 479,633,883 |
1,023, 271 720

282 507, 829 756

2,792,542,877 | 457,161,420 | 2,906,152,297
Chi ban hang+qly T ©39,938,310,775 | 789,185,469 569,796,693 | 41,297,292,937 |
Loi tirc thun tir HD SXKD a 7,077,095,721 | 1,043,338,531 | (1,328,503,639)| 6,791,930,613
Thu nhap khac 352,187,910 | 59,227,273 T |7 411,415,183
Chi phi khac i 878,739,669 12,402,893 | 125,288,277 | 916,430,839
Tong loi nhuan trude thud 6,550,543,962 | 11,090,162,911 | (1,353,791,916) 916)] 6,286,914,957
Chi phi thu&€ TN hién hanh 1,749,131,790 | R T ©1,981,524,951
Téng i&i’r’iﬁué’b sauthué - g, 4,801,412 Ae 857, 769, 750 | -1,353,791,916] 4,305,390,006 |
- an lCh cua co dong kﬁang k|em soat 77777777 T 3 196,699,329
- LO’I nhuan sau thue Cty me 4,502,089,335
T/fﬁanhap B e T | B | R ———
T8ng quf Iwong 42,809,860,000 78,000,000 | 60,000,000 42,947,860,000
T6ng 58 lao dong binh quan ( ngudi) a4 | T FPE U
Thu nhap binh quan nguoi/thdng 8,413,888 3,250,000 2,500,000 8,401,381

Ghi chu : Céac s6é liéu tai chinh cdng khai trén da dwoc tham dinh, kiém tra, xoat xét b&i Ban kiém soat cac don vi
va Cong ty TNHH kiém toan Quéc té ICPA.

Ddng Anh, ngay 31 thang 3 nim 2024
TM/ BAN KIEM SOAT




TO TRINH

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Doc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay 24 thang 6 nam 2024

“V& vige: Phé duyét két qua san xuit kinh doanh, diu tw nim 2023 va

K& hoach san xuét kinh doanh, diu tw nim 2024”

Kinh trinh: Dai hoi Pong c6 déng Cong ty

- Cain cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngay 17/6/2020 vé cdc vin bén hudng dén;
- Cén cit Diéu 16 Cong ty C6 phan Péu tu, Xay lap va Vit lidu xdy dung Péng Anh da duwoc
Dai héi dong cé déng thong qua;

- Céin cir két qué san xudt kinh doanh, déu tw ném 2023;

- Can cit Nghi quyét s6 69/NQ-HPQT ciia Héi dong quan tri Cong ty ngdy 12/4/2024,

Kinh trinh Dai h¢i déng c6 déng thong qua Két qua san xuét kinh doanh, diu tu nim 2023
va K& hoach san xuét kinh doanh va diu tu nim 2024, nhu sau:

1. Két qud san xudt kinh doanh va dau tw nim 2023:

<A h h x oA b
STT Noi dung VT Keé hoac Thuye hién Df'lt ty
2023 2023 1€ %
1 | Toéng gié tri san xuét Ty 353,703 349,098 | 98,7 %
2 | Tong gi4 tri Doanh thu Ty 319,594 332,479 | 104,0 %
Téng loi nhudn trude thué Ty 6,280 6,287 | 100,1 %
3 *Trong d6: DOMATCO- PA Ty 6,550
4 | Téng ndp ngan sach DOMATCO- PA Ty 12,550 9289 | 74,0 %
5 | Cb tirc DOMATCO- P4 % >12% 14 % 116,7 %
6 | Tong tién lwong DOMATCO- PA Ty 49,665 42,632 | 85,83 %
7 | Vé két qua ddu tu DOMATCO- P4 Ty 24,800 4,098 16,5%
* Tong gia tri diu tu: 4.098.939.000 ddong
Trong do6: - Stra chita, thay thé, b sung thiét bi:  2.520.687.000 ddng

- Hé théng xir Iy nuée thai sinh hoat:

- Nha chtra kho vt tu:

889.150.000 ddng
689.102.000 dong.




2. Ké hoach sdn xuat kinh doanh va dau tu ndm 2024:

2.1. Ké hoach san xudt kinh doanh nim 2024

. Keé hoach nam
STT Noi dung PVT 2024
1 Gi4 tri san xudt Ty dong 280,643
2 Doanh thu Ty ddng 254,914
3 Téng loi nhudn trude thué ( HN) Ty dong 6,280
- Téng ndp ngén sach Ty dong 7,460
5 Cb tirc ndm % MGCP >12 %
6 Tong quy tién luong Ty dong 36,708

2.2. Ké hoach dau ti nim 2024:

Tong muc dau tu du kién so tién: 4,35 ty dong.

Trong do:

a, Do1 véi cong tac dau tu, stra chita may moéc thiét bi nim 2024:

- B sung phuong tién van tai di lai, My ning 5 tin:
- Nang cip day chuyén tdm lop AC:

2,9 ty dong
1,45 ty ddng

b, D6i v6i dau tu san phdm méi: Tiép tuc nghién ctru va thir nghiém;
c, Déi véi dau tu khu dat méi: PHDCD ly quyén cho HPQT tim kiém khu dit nim trong
Cum c6ng nghiép hodc Khu cong nghiép tai cac tinh thanh phia Bic vdi dién tich téi thidu 3ha

dat c6 vi tri phit hop cho san xudt vat liéu xay dung.

DHDCD giao va ity quyén cho HDQT Cong ty chi dao, t6 chirc trién khai, thuc hién ké
hoach san xuit kinh doanh, diu tu va qu§ tién Irong nim 2024 bao gbm ca viéc didu chinh gi

tri ddu tw néu thiy cin thiét.

Kinh trinh Dai héi dong co dong biéu quyét thong qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI

CHU TICH

Phan Thanh Hai



CONG TY LICOGI - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
e \ VAT LIEV RS B § /CO PHAN DAU TU, XAY LAP Déc ldp - Tuw do - Hanh phiic

Ha Nji, ngay 24 thdang 6 nam 2024
TO TRINH

Vé viée: Phé duyét phuong 4n phan chia lgi nhuin nim 2023;
Du kién phén phéi loi nhuan nam 2024

Kinh trinh: Pai hoi Dong cb déng Cong ty

- Can cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/0H14, ngay 17/6/2020 va cdc véin ban hwéng dan;

- Cén cit Piéu 1é C'ong ty Cé phan Péu tu, Xay ldp va Vit liéu xdy duyng Péng Anh da
duoc Dai héi dong 6 dong thong qua.

- Can cir két qua san xuat kinh doanh, dau tr nam 2023 va Ké hoach sén xudt kinh
doanh, dau tw ndam 2024;

- Cdn cir Nghi quyét s6 69/NO-HDQT ciia Héi dong quan tri Cong ty ngdy 12/4/2024

Kinh trinh Dai hoi dong b déng théng qua phuong 4n phéan chia loi nhudn nam 2023
va Dy kién phan phdi loi nhuan ndm 2024 véi cac nd1 dung sau:
1. Théng qua phwong dn phin chia lpi nhugn, trich Iip cdc qup, cb tive niim 2023:

TT Noi dung Gia tri ( ddng)
I | Loinhuén sau thué nim 2023 4.801.412.172
Chi tra cd tirc bing tién 14% (29.500.000.000 — 1.140.000)* 14 % | 4.129.840.400
2 Quy Phic loi, khen thuéng 671.571.772
2. Phwong thirc va thoi gian chi trd cé tive nim 2023:
- Hinh thire tra : Béng tién.
- Phuong thie chi tra : Tién mat/ chuyén khoan.

- Thoi gian chi tra cé toc  : Trong Quy 3 ndm 2024.
- DHPCDb glao va ity quyén cho HDQT Cong ty chiu trach nhiém chi tra cd tirc va phan
chia cdc qu§ bao gbém ca cach thic va thoi gian theo ding quy dinh.

3.V du kién phén phéi loi nhugn sau thué nim 2024:
- Ty 1€ cb ttc t6i thidu: > 12%/vén Didu 16
- Trich 1ap quy khen thudng, phic loi: Trén co s& xem xét tinh hinh thuc t& Hoi ddng
quén trj s& 18p phuong 4n trinh Dai hoi déng ¢ dong théng nhét thong qua.
Kinh trinh Dai hji dong cé déng bidu quyét thong qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Phan Thanh Hai



(LAFG '% CONG TY LICOGI - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
O PHAN PAU TU, XAY LAP Déc lip - Tu do - Hanh phiic
EU XAY DUNG PONG ANH

Ha Noi, ngay 24 thdng 6 nam 2024
TO TRINH
Vé viée: Lua chon Don vi Kiém todn nim 2024

Kinh trinh: Pai h$i Péng ¢ dong Cong ty

- Cdn cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngay 17/6/2020 va cée véin ban hudng dan;
- Can cir Piéu 1¢ Céng ty C6 phan Pdu tu, Xay ldp va Vat licu xdy dung Déng Anh da
dwoc Dai hi dong cé dong thong qua;
- Céin cir Ludt Kiém todn dpc lap s6 67/201 I/QH12 ngay 29/03/2011;
- Can ci Nghi quyér s6 69/NQ-HPQT cila Hoi dong quan tri Cong ty ngéy 12/4/2024.
Kinh trinh Dai hoi dong C6 déng thong qua phuong 4n Iua chon Cong ty kiém ton
doc lap béo céo tai chinh nam 2024 c4c Céng ty kiém toan sau:

TT Tén Céng ty kiém toan Pia chi

\ . . Téng 15 tda nha Center building, Nguyén Huy Tudng,
I | Congty TNHH kiém todn Quéc té 1CPA | € > 702 1Mha Lenter buriding, Nguyen Huy Tuong
P.Thanh Xuan Trung, Q.Thanh Xuan, Tp Ha Nbi

iy Téng 12A, tda nha Tdng cong ty 319, sé 63 Lé Vin
2 | Cong ty TNHH Kiém toan VACO L C,

ik fem toan Luong, P Trung Hoa, Q Cu Gidy, TP Ha Nbi.
; $6 97 Tran Quéc Toén, P Trin Hung Pao, Q Hoa

Cong ty TNHH kidm toén CPA ViétNam | >0~ +on QuocTodn, P Tran Hung Dao, Q Hoan
Kiém, TP Ha Noi

. Téng 12 Toa nha 167, P. Bui Thi Xuan, Q. Hai Ba
4 | Cong ty TNHH kidm toan An Viét “ng 12 loanba 167, P. Bai Thi Xuén, Q. Hai Ba
Trung, TP Ha Noi

(O8]

DHDCD giao va Gy quyén cho HDQT Céng ty quyét dinh lua chon Céng ty kiém
todn bao cdo tai chinh nam 2024 tir danh sach cac Cong ty kiém toan néu trén.

Trudng hop khong théng nhit duoc véi Cong ty kiém to4n trong danh s4ch trén v& tién
d6 va mirc phi dich vy kiém todn, Dai hoi ddng cb dong Gy quyén va giao cho HDQT lya

chon mot trong sé céc Cong ty kiém toan con lai trong danh sach t5 chtrc kiém toan duoc

chép thuén thuc hién kiém toan cho don vi ¢6 loi ich cong chiing nim 2024 do Bd Tai chinh
cong bd./.

Kinh trinh Dai héi dong c6 don g bidu quyét thong qua./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Nguyén Trong Nghia




Pq CONG TY LICOGI - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Y CO PHAN DAU TU, XAY LAP Doc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Noji, ngay 24 thdang 6 nam 2024

TO TRINH
V@ viéc: Mite thu lao ciia Hoi dong quén tri, Ban kiém soat, Thu ky HPQT nim 2024

Kinh trinh: Dai hdi Pong ¢b déng Céong ty

- Can cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14, ngéy 17/6/2020 vé céc vin bin hudng dén;

- Can cit Diéu 1¢é Céng ty Cé phan Dau tu, Xay Idp va Vét liéu xdy dung Pdéng Anh da
duoc Pai hji dong cé déng thong qua;

- Cdn cir két qua san xudt kinh doanh, dau tw nam 2023 va Ké hoach sén xudt kinh
doanh, dau tu ndm 2024;

- Cdn cir Nghi quyét s6 69/NQO-HDQT ciia Héi dong qudn tri Céng ty ngay 12/4/2024.

Kinh trinh Dai hoi déng cb dong thong qua muc thu lao ctia Hoi dong quén tri, Ban

kiém soat, Thu ky HDQT Coéng ty nam 2024 nhu sau:

1. Thu lao cho HDQT, BKS, Thu ky HPQT khéng chuyén trach nim 2024 (Chua bao

gom thué TNCN)
STT NQI DUNG MUC THU LAO
1 Chu tich HDQT: 10.000.000 dong/thang
2 | Thanh vién HDQT: 8.000.000 ddng/thang
3 Trudng BKS: 8.000.000 ddng/thang
4 | Thanh vién BKS: 5.000.000 ddng/thang
5 Thu ky HPQT: 4.000.000 dong/thang

2. Péi véi thanh vién HDQT va BKS chuyén trach: Huéng luong theo quy ché tra lwong
cua Cong ty DOMATCO;

3. Thoi gian chi tra thu lao cho HPQT, BKS, Thu ky HPQT vao cudi mdi quy.

4. Ngén sach hoat dong cia HDQT, BKS bao gdm céc chi phi di lai, &n, & va chi phi hop
Iy khéc dugc chi tra theo phat sinh thuc t& va ndm trong ngan sach chi cho hoat dong
chung ctia Cong ty trong nam tai chinh 2024. Dam bao tiét kiém, hop 1y pht hop véi
Diéu 1¢ Cong ty, Quy ché tai chinh va céc ché d6 dinh mtrc chi tiéu ndi bd clia Cong ty.
Kinh trinh Dgi hji dong cé déng biéu quyét thong qua./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Phan Thanh Hai



ONG TY LICOGI - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
GO PHAN PAU TU, XAY LAP Doc lap - Tw do - Hanh phiic
EU XAY DUNG DONG ANH

Ha Noi, ngay 24 thdang 06 niam 2024

TO TRINH
Vé viée: Thong qua chi ticu ning suét lao ddng va Phuwong 4n thanh vién HPQT khong tham
gia cong tac Piéu hanh.

Kinh trinh: Pai hgi Dong cb dong Cong ty

- Can cir Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/0QH14, théng qua ngay 17 thdang 6 ndm 2020,
- Cdn cir Piéu 1@ Cong ty C6 phan Déu tu, Xay ldp va Vat liéu xdy dung Dong Anh da
duoc Bai hi dong cé dong thong qua.
- Cén cir két qua san xudt kinh doanh, dau tw nam 2023 va Ké hoach sén xudt kinh
doanh, dau tur ndim 2024;
- Can cir trén tinh hinh thuc té vé nang sudt lao déng va cong tdc thuc hién viéc tdi céu tric
ndng cao hiéu qua sdn xudt.
- Can cir Nghi quyét s6 147/NQ-HDOT ngay 13/6/2024 ciia Hoi dong quan tri Cong ty.

Kinh thva PHDCD, Céng ty C6 phn Dau tu, Xay l&p va VAt liéu xdy dung Déng
anh dugc thanh 1ap tir ndm 1980 va ké tir d6 Cong ty dd tham gia nhiéu linh vuc sdn xuét
nhu: Tdm lgp AC, tAm lop kim loai mau, nhém kinh, két cAu thep, x8y dung.. va cho dén
nay Cong ty chi tdp chung vao mang san xuét chinh 13: San xuit tAim lop AC ; con ngoai ra
Cong ty ¢ tham gia mot phan vao céac du 4n kho chira vét liu ctia cdc nha may nhiét dién.

Nhu vay, doanh thu chinh cta cong ty hang nam (khoang tr 90- 95%) déu do mang tiéu thu
tdm lop AC mang lai va diéu nay phan 4nh mot thuc t&: Viée ton tai va phat trién Cong ty
hoan toan phu thudc vao viéc san xuét, tidu thu cia tAm lop AC va hiéu qua cia tdm lop AC
mang lai. Trong khi d6, san luong tiéu thu tdm lop AC cua Cong ty trong vai ném vua qua
dang trong qua trinh sut gidm rd rét: Ngoai nguyén nhan khéch quan do nhu cau thi trudng,
do kinh té suy tho4i thi con nguyén nhén nira 1a chi phi san xuét tim lop AC ctia cong ty con
kha cao, ning suit lao dong thdp (Doanh thu/ ngudi chi bang 60% so don vi cung nganh
nghé) dan t6i gia thanh cao, khé canh tranh, khé ting doanh thu, loi nhuan.

Kinh thwva PHPCD dé Cong ty Cb phén Pu tu, Xay lap va Vat liéu xdy dung Dong
Anh tiép tuc 6n dinh va phét trién trong thoi gian téi va thuc hién duoc muc tiéu d3 dé ra
t1ong nhiém ky 2022-2027 thi viée: *“ Nang cao hiéu qua san xuét 13 viéc hét strc cip bach
can phai thuc hién; trong d6: Xay dung chi tiéu ning suit lao dong 1a trong tim — Diéu
chinh c¢dng nghé san xuét, tiét giam chi phi Ia quan trong — T4ch biét vai trd ctia ngudi tham
gia HDQT va ngudi tham gia Ban diéu hanh nhim nang cdo tinh thuc thi, vai trd va trach
nhi€ém gifta mdt bén 14 Pinh huorng, d& ra muc tiéu, kiém soat , danh g1a ( HPQT) va mét
bén 13 d& xuét giai phép, t6 chirc trién khai thuc hién ( BDH) 14 het strc can thiét.



Chinh vi vay. Dé c6 co so xdy dung giai phap, t6 chirc thuc hién - HDQT Céng ty
kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua cic ndi dung sau:

1. V& chi tiéu ning suit lao dong: Doanh thu t6i thiéu binh quan ma nguoi lao ddng tao
rala: 1,2 ty VND/ nguoi/ nam ( khéng tinh lao déng thué ngoai)

2. Thanh vién HDQT Cong ty khong tham gia cong tac Diéu hanh trong phin con lai
cua nhiém ky 2022-2027.

Kinh trinh DPHDCD xem xét thong qua; giao va ty quyén cho HPQT Céng ty chiu

trach nhiém t chire trién khai thuc hién theo dung quy dinh hién hanh.

Kinh trinh Dai hoi ./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Phan Thanh Hai



